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PALAVRA DA SECRETARIA "

Barbara Vaz Moreira
Secretdria Municipal de Planejamento

https:\\www.instagram.com/seplan.canaa

A Secretaria Municipal de Planejamento apresenta o
relatério final de monitoramento do Plano Plurianual 2022-
2025. Este documento consolida quatro anos de
acompanhamento continuo das metas estabelecidas para o
municipio de Canaa dos Carajas e oferece ao gestor
publico, aos 6rgaos executores e a sociedade um panorama
abrangente dos resultados alcangados. Entendo este
relatério ndo apenas como um instrumento de encerramento
de ciclo, mas como ponto de partida para o planejamento
seguinte. Os dados aqui consolidados permitem identificar
pontos de melhoria na priorizacdo das metas, na
coordenacgdo intersetorial e na integracao entre execugao
fisica e financeira, conforme as analises apresentadas neste
relatério. E com base nessa leitura que avancaremos para o
proximo quadriénio

Destaco, nesse processo, o papel da Secretaria Municipal
de Planejamento, que conduziu o monitoramento do PPA de
forma continua ao longo de todo o quadriénio. Foi esse
acompanhamento permanente que permitiu consolidar um
diagnéstico consistente sobre a execugao fisica das metas.
Por isso, entendo este relatério ndo apenas como um
documento de encerramento, mas como um instrumento de
analise e orientacao para o proximo ciclo de planejamento
publico.

A meu ver, o principal valor deste levantamento esta em
orientar o ciclo seguinte com base em evidéncias. As
informacdes produzidas ao longo destes quatro anos
apontam para a necessidade de metas mais rastreaveis,
indicadores mais consistentes, maior integracao entre
planejamento fisico e execucao financeira e atengao
prioritaria as dreas que apresentaram atrasos recorrentes. E
a partir dessa leitura que podemos fortalecer o
planejamento e qualificar ainda mais a gestdo no proximo
periodo.



1. APRESENTAGAO

O Municipio de Canaa dos Carajas, localizado no sudeste do Estado do Parg, integra a Regidao de
Integracado do Carajas e destaca-se como um dos territérios de maior dinamismo econémico do
Norte do Brasil. Sua trajetéria recente é marcada pelo desenvolvimento acelerado impulsionado
pela cadeia produtiva do minério de ferro e pelo potencial crescente nos setores de servicos,
comeércio, agronegocio e turismo. Esse contexto amplia a relevancia do planejamento publico como
instrumento de coordenacao do desenvolvimento e de organizacao das prioridades
governamentais.

Nesse cenario, o Plano Plurianual 2022-2025 consolidou-se como principal instrumento de
ordenamento das politicas publicas municipais, estruturando prioridades em quatro eixos
estratégicos, quinze areas tematicas e cento e vinte e trés programas. O acompanhamento
continuo conduzido pela SEPLAN ao longo do quadriénio permitiu construir um diagnostico
consistente sobre a execucao fisica das iniciativas, cujos resultados este relatério consolida.

Esse panorama revela avancos expressivos, mas também aponta com clareza as areas que
demandam maior atencao: metas de menor rastreabilidade, indicadores a aprimorar, zonas de
atraso recorrente e integragao ainda insuficiente entre planejamento fisico e execucao financeira.

E precisamente a partir dessa leitura que este relatério adquire seu principal valor. Ndo se limita a
registrar o encerramento de um ciclo: oferece as evidéncias necessarias para que o proximo
quadriénio seja executado com maior precisao, coordenacao intersetorial mais robusta e
capacidade ampliada de conversdo de metas em entregas concretas para a populagdo de Canaa
dos Carajas.

Fundamentacao Legal

O monitoramento e a avaliacdo do PPA sao imperativos legais que garantem a
transparéncia da gestao publica:

O Constituicao Federal de 1988, art. 165, que estabelece o Plano Plurianual como
instrumento obrigatoério de planejamento governamental.

O Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que determina a
observancia do planejamento como condigao para a gestao fiscal responsavel.

O Lei Municipal n® 968/2021, que instituiu o Plano Plurianual do Municipio de Canaa dos
Carajas para o quadriénio 2022-2025

Finalidade

O presente relatério tem por finalidade apresentar os resultados do
monitoramento desse ciclo, com base nos dados de execucao registrados

pelos orgaos responsaveis. As analises estdao organizadas por eixo
estratégico, area tematica e programa, e visam subsidiar o processo
decisério da gestao municipal, fortalecer a transparéncia e qualificar a
leitura sobre os resultados alcancados.




2. BASE DE DADOS E METODOLOGIA

A base de dados utilizada neste relatorio origina-se do sistema de monitoramento do PPA,
alimentado pelos proprios 6érgaos executores durante a execugao do plano. A Secretaria Municipal
de Planejamento (SEPLAN) é responsavel por sistematizar, organizar e estruturar as informacoes
recebidas, gerando o relatorio consolidado. Os dados abrangem o periodo 2022-2025 e
contemplam 999 metas distribuidas em 4 eixos estratégicos, 15 areas tematicas e 123 programas,
com envolvimento de 20 6rgaos responsaveis e 29 6rgaos executores, o que amplia a abrangéncia
e a representatividade do panorama analisado.
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Critérios de Classificacao

+ Concluida: meta integralmente executada, com entrega fisica ou qualitativa confirmada pelo
6rgao executor.

* Concluida Parcialmente: meta com execugao iniciada e registros de avango, porém nao
finalizada integralmente no periodo.

* Nao Iniciada: meta sem registro de execug¢ao ou movimentagcao ao longo do periodo de
vigéncia do plano.
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Conceitos e Métricas

Planejado (fisico/qualitativo): conjunto de metas formalmente estabelecidas no PPA 2022-2025,
expressas em termos de entregas fisicas ou resultados qualitativos, conforme registrado na base
de monitoramento.

Executado (fisico/qualitativo): volume de metas efetivamente implementadas, parcialmente ou
integralmente, pelos o6rgados executores no periodo de referéncia, conforme os registros
consolidados na base de monitoramento.



Percentual de Execucao: corresponde a razao entre as metas integralmente concluidas e o total de
metas planejadas, multiplicado por 100.

Taxa de Desempenho: corresponde a proporcdo de metas com execucao iniciada (concluidas ou
parcialmente concluidas) em relacado ao total de metas planejadas, multiplicada por 100.

3. CONTEXTUALIZAGAO ESTRATEGICA

Instrumento de Planejamento Vinculado: Plano Plurianual - PPA 2022-2025, instituido pela Lei
Municipal n°® 968/2021.

Objetivo Estratégico: promover o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida
da populacao de Canaa dos Carajas, por meio da execucao coordenada de programas e metas
alinhados as prioridades governamentais estabelecidas para o quadriénio 2022-2025.

O PPA 2022-2025 estrutura-se em quatro eixos estratégicos que organizam as dimensodes
fundamentais da atuacao municipal:

Desenvolvimento Economico e Governanca e Gestio Estratégica
Empreendedorismo

Infraestrutura e Urbanismo Protecio e Desenvolvimento
Sustentavel Social

Cada eixo agrupa areas tematicas que, por sua vez, abrigam 0s programas e suas respectivas
metas, compondo uma arquitetura légica que vincula objetivos de médio prazo a execucao
operacional dos 6rgaos responsaveis.

Indicadores utilizados:
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4. DESEMPENHO GERAL DO PPA 2022-2025

O PPA encerra seu ciclo com 999 metas, distribuidas em 4 eixos estratégicos, 15 areas tematicas,
123 programas e 20 6rgaos responsaveis pela execucao. A abrangéncia desse conjunto reflete a
diversidade das frentes de atuacao contempladas pelo planejamento municipal e evidencia a
capacidade da gestao de organizar uma agenda ampla, estruturada e orientada por prioridades.

Essa configuragcao evidencia a abrangéncia do instrumento de planejamento e a capilaridade da
atuagao governamental ao longo do quadriénio.

A analise dos dados consolidados revela que o PPA 2022-2025 alcancou taxa de desempenho de
77,9%, considerando a soma das metas classificadas como concluidas (573) e concluidas
parcialmente (205). Em termos absolutos, isso corresponde a 778 metas com algum nivel de
execucao sobre um total de 999 planejadas.

Do total de metas, 573 foram integralmente concluidas, representando 57,4% do planejado,
enquanto 205 registraram execucao parcial, correspondendo a 20,5%. Em conjunto, esses
numeros demonstram volume relevante de entregas e nivel intermediario a elevado de
implementacao das prioridades governamentais.

, Concluida
Concluida 205 metas
573 metas 20,5%
574%
Nao Iniciada
221 metas
221%

Total Geral 999 metas|100,0 %

O resultado geral indica nivel relevante de execugao, com participagao
dos 6rgaos responsaveis em torno das metas estabelecidas. A taxa de
conclusao integral de 57,4%, somada a propor¢cao de metas em
execugao, indica um ciclo de planejamento com resultados registrados

e nivel relevante de implementagcao operacional. As metas ainda nao
iniciadas representam oportunidade objetiva de aperfeicoamento para o
proximo ciclo, especialmente no refinamento da priorizacao, da
coordenacao intersetorial e da maturacao de iniciativas de maior
complexidade.




5. DESEMPENHO POR EIXO ESTRATEGICO

O PPA 2022-2025 organiza suas metas em quatro eixos estratégicos que expressam as grandes
dimensdes de atuacao do governo municipal. Esses eixos funcionam como marcos estruturadores
da politica publica, agrupando programas e metas de acordo com sua natureza e finalidade e
permitindo leitura integrada dos resultados alcancados ao longo do ciclo.

Tabela 2: Ranking dos Eixos Estratégicos por Percentual de Desempenho

Total de metas: 136

Concluidas: 72,1%

Concluidas Parcialmente: 14,0%
Nao Iniciadas: 14,0%

Total de metas: 479
Concluidas: 58,8%

Concluidas Parcialmente: 22,1%
Nao Iniciadas: 20,0%

Total de metas: 193
Concluidas: 56,5%
Concluidas Parcialmente: 22,8%
Nao Iniciadas: 20,7%

Total de metas: 191
Concluidas: 46,6%
Concluidas Parcialmente: 18,8 %
Nao Iniciadas: 34,4%

Governanca e Gestao Estratégica

O eixo de Governanca e Gestao Estratégica registrou o melhor desempenho entre os quatro eixos,
com taxa de 86,0%. O resultado indica desempenho elevado das funcdes de governanca e gestao
estratégica no ciclo de governo e demonstra elevada capacidade de coordenacao,
acompanhamento e execucao das acdes administrativas e estratégicas que sustentam o
funcionamento da administracao municipal.

Protecao e Desenvolvimento Social

Com 479 metas, a maior concentracao de todo o PPA, o eixo de Protecao e Desenvolvimento
Social apresentou taxa de desempenho de 80,0%, com 277 metas concluidas (57,8%) e 106
concluidas parcialmente (22,1%). O resultado indica desempenho relevante das politicas sociais
municipais e a capacidade da gestao de sustentar entregas em areas de alta sensibilidade publica,
como assisténcia social, saude, educacao e atendimento a publicos prioritarios.

Infraestrutura e Urbanismo Sustentavel

O eixo de Infraestrutura e Urbanismo Sustentavel, composto por 193 metas, alcancou taxa de
desempenho de 79,3%, com 109 metas concluidas (56,5%) e 44 concluidas parcialmente (22,8%).
O desempenho indica capacidade relevante de execugao de entrega em uma area marcada por
forte complexidade operacional, reafirmando o esforco institucional na ampliacao da infraestrutura
urbana e na promocao do desenvolvimento territorial sustentavel.

Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo

O eixo de Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, com 191 metas, apresentou taxa de
desempenho de 65,4%, com 89 metas concluidas e 36 concluidas parcialmente. Ainda que
demande maior consolidacdo no proximo ciclo, o eixo registra um conjunto importante de
iniciativas ativadas e preserva elevado potencial estratégico para ampliar resultados em agendas
de fomento econdmico, inovacao, geracao de oportunidades e fortalecimento de arranjos
produtivos.



Os dados consolidados mostram que trés dos quatro eixos apresentaram taxa de desempenho
igual ou superior a 79%, o que evidencia consisténcia geral na execucao do plano. O eixo de
Governanca liderou o desempenho, seguido por Protecdo e Desenvolvimento Social e
Infraestrutura e Urbanismo Sustentavel. Mesmo com ritmos distintos entre os eixos, o conjunto dos
resultados confirma a solidez do PPA 2022-2025 como instrumento efetivo de coordenacao das
prioridades governamentais.

6. DESEMPENHO POR AREA TEMATICA

As 999 metas do PPA 2022-2025 estao distribuidas em 15 areas tematicas, que traduzem os
grandes temas de politica publica contemplados pelo plano municipal. Cada area reune programas e
metas com afinidade tematica, permitindo leitura setorial mais precisa da execucao e evidenciando,
com maior clareza, os campos de exceléncia e as frentes com maior potencial de avanco.

A analise por area tematica amplia a compreensao dos resultados do PPA ao destacar setores com
desempenho especialmente elevado e outros com espaco relevante para consolidacao no préoximo
ciclo.

Tabela 3: Ranking das Areas Tematicas por Percentual de Desempenho
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Para fins de organizagao analitica deste relatério, as areas tematicas foram agrupadas por faixas de
desempenho.

Areas de Maior Destaque (80% ou mais)

Urbanismo, Mobilidade e Regularizacao Fundiaria (97,2%): com 36 metas, esta area registrou o
desempenho mais elevado de todo o PPA, com 23 metas concluidas (63,9%), 12 concluidas
parcialmente (33,3%) e apenas 1 nao iniciada (2,8%). apresentando a maior proporcao de metas
com execucao iniciada entre as areas tematicas.

Habitacao (86,4%): com 22 metas, apresentou 13 concluidas (59,1%), 6 concluidas parcialmente
(27,3%) e 3 nao iniciadas (13,6%). A area demonstra desempenho consistente, com resultados
que indicam articulacao relevante entre acdes de provisao habitacional e regularizacao fundiaria.

0,
Habitacdao (86,4%): com 22 metas, 97,2%
apresentou 13  concluidas  (59,1%), 6 Melhor
concluidas parcialmente (27,3%) e 3 néo Desempenho

iniciadas (13,6%). A area demonstra
desempenho consistente, com resultados que
indicam articulacao relevante entre acdes de
provisao habitacional e regularizagao fundiaria.

Governanca (86,0%): com 136 metas,
registrou 98 concluidas (72,0%), 19
concluidas parcialmente (14,0%) e 19 nao
iniciadas (14,0%). O resultado indica elevado
nivel de execucao das funcdes de gestdo e
confirma o papel estruturante da governancga
para o desempenho global do Plano.

mo ciclo.

Saude e Bem-estar (84,1%): com 88 metas, registrou 52 concluidas (59,1%), 22 concluidas
parcialmente (25,0%) e 14 nao iniciadas (15,9%). O desempenho da area revela capacidade
relevante de implementacao, com incidéncia positiva sobre acdes de atencao primaria, vigilancia
e cuidado em saude.

Desenvolvimento Social (80,1%):/ com 166 metas, esta area apresenta um dos maiores volumes
do conjunto do PPA e alcancou desempenho elevado, com 90 metas concluidas (54,2%), 43
concluidas parcialmente (25,9%) e 33 nao iniciadas (19,9%). O resultado demonstra capacidade
relevante de execucao em uma agenda marcada por alta sensibilidade social, ampla capilaridade
institucional e demanda continua por atendimento e protecao publica.

Bloco de Consolidacao e Expansao de Resultados (60% a 79,9%)

O bloco intermediario retne areas tematicas que apresentaram nivel relevante de execucao ao
longo do ciclo, ainda que sem alcancar o patamar superior de desempenho. Integram essa faixa
Infraestrutura e Saneamento Basico (77,8%), Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (76,5%), Defesa
Civil e Meio Ambiente (75,0%), Politica para Mulheres (72,2%), Empreendedorismo, Emprego e
Renda (70,2%), Cultura, Esporte e Lazer (68,2%), Seguranca Publica e Viaria (67,7%) e Politicas
para Juventude, Inclusao e Diversidade (65,4%). Em conjunto, essas areas indicam presenca de
metas concluidas e parcialmente concluidas ao longo do ciclo, mas ainda com margem para
ampliagao da conclusao integral no proximo periodo.

Trata-se de um conjunto marcado por diferentes niveis de maturidade administrativa e por
agendas que, em muitos casos, dependem de coordenagao intersetorial, continuidade
operacional e maior estabilidade dos arranjos de execucao. Os percentuais observados indicam
que houve ativacao relevante das acoes previstas, embora parte expressiva das metas ainda
permaneca em execugao parcial ou dependa de maior capacidade de conversao em entregas
integralmente concluidas. Por essa razao, o bloco deve ser compreendido como uma faixa de
consolidacao e expansao, na qual o principal desafio ndo é iniciar a agenda publica, mas elevar
sua efetividade, consisténcia e alcance no préximo ciclo.
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7.3 Contextualizacao Ampliada por Bloco

Bloco de Alto Desempenho: Consolidacao, Capacidade de Entrega e Geracao de Resultados

Os 88 programas deste bloco alcancaram taxa média de desempenho de 93,1%, com 54 deles
atingindo 100% - resultado que traduz elevado nivel de execucao institucional e capacidade
efetiva de entrega. Esse conjunto abrange iniciativas como Gestao Administrativa (SEMAD,
SEPLAN, CGIM), Atencao Primaria a Saude, Ensino Fundamental, Educacao Infantil, Gestao do
SUAS, Geracao de Emprego e Renda, SIMGEO e Municipio Sustentavel, entre outras que
mantiveram execucao continua ao longo de todo o ciclo.

O desempenho desse bloco evidencia a relevancia de arranjos organizacionais ja estruturados,
rotinas administrativas estaveis e mecanismos de acompanhamento devidamente instituidos para
a obtencao de melhores resultados. Mais do que indicar estabilidade, esse padrao revela
capacidade objetiva de execucao, coordenacao institucional e continuidade na implementacao de
politicas publicas de ampla relevancia social.

A principal licao desse bloco é direta: resultados consistentes tendem a emergir quando ha
governancga definida, base institucional consolidada e acompanhamento continuo. Replicar esse
arranjo nos demais programas constitui a principal alavanca para ampliar o desempenho global do
Plano no ciclo seguinte.

Bloco Moderado: Faixa Estratégica de Consolidacao e Potencial de
Crescimento

Os 30 programas deste bloco registraram taxa média de desempenho de 57,0%, com taxa média
de execucao integral de 38,7%. Estao inseridas aqui iniciativas de elevada relevancia, como
PROCAMPO (62,7%), Jovem Integrado (65,4%), Atitude Mulher (66,7%), Turismo em Foco
(48,1%) e Esporte e Lazer em Acao (56,2%). O distanciamento entre desempenho e execucao
indica que parcela expressiva das metas foi ativada, mas nao concluida integralmente - cenario
que aponta para necessidade de reforgo no monitoramento e superacao de entraves operacionais
especificos.

O desempenho desse bloco esta relacionado, sobretudo, a capacidade operacional instalada em
cada area setorial, a estabilidade do financiamento ao longo do ciclo e a clareza dos arranjos de
execucao interinstitucional. Esses fatores contribuem para explicar resultados intermedidrios em
programas de elevada relevancia estratégica, sem que isso invalide seu potencial de entrega em
ciclos posteriores.

Nessa perspectiva, o bloco moderado deve ser compreendido como faixa estratégica prioritaria.
As bases de implementacao ja estabelecidas indicam trajetoria favoravel, enquanto as
oportunidades de aprimoramento apontam para um campo concreto de ampliacao da efetividade
governamental por meio de ajustes gerenciais direcionados.

Bloco de Desempenho Reduzido: Fragilidade Estrutural e Necessidade de
Reestruturacao

Os 4 programas deste bloco - Dinamizacao das Atividades Rurais (22,2%), Qualifica Canaa
(20,0%), Canaa Maker (0,0%) e Technopark Canaa (0,0%) - registraram os menores resultados
do Plano. Em conjunto, acumulam 18 metas nao iniciadas, de um total de 18, revelando auséncia
integral de execucao em parte dos casos. Canad Maker e Technopark Canaa encerraram o ciclo
sem qualquer entrega, situagdo que demanda revisao aprofundada de viabilidade, governanca e
capacidade executora antes de eventual renovagao no proximo PPA.

Esse diagndstico reforga a urgéncia de aperfeicoar a articulagao entre formulagao estratégica e
capacidade real de execugao. Programas de inovacao e qualificagao profissional requerem
arranjos institucionais mais consistentes, financiamento assegurado e responsabilidades
claramente definidas desde o inicio do ciclo, sob risco de permanecerem como COmMpPromissos
formalizados, porém nao executados.
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A andlise desse bloco aponta para uma agenda inadiavel de reestruturagao: reavaliar a pertinéncia de cada
programa, definir com precisdo os responsaveis pela execugdo, estabelecer metas compativeis com a
capacidade instalada e implantar mecanismos de alerta precoce que permitam intervengédo antes que o
nao inicio se torne irreversivel ao longo do ciclo.

7.4 Sintese Conclusiva

A distribuicdo do desempenho por programas do PPA 2022-2025 demonstra que a execucéao fisica
ocorreu em ritmos distintos entre as diversas iniciativas, com efeitos diferenciados sobre o resultado
global do Plano. Os 88 programas do bloco de alto desempenho confirmam a consisténcia das politicas
vinculadas a servicos essenciais e a gestdao administrativa, enquanto os 30 programas do bloco moderado
sinalizam potencial objetivo de melhoria mediante reforgo gerencial.

Os 4 programas do bloco reduzido constituem alerta institucional relevante: a auséncia de entregas em
programas inteiros indica fragilidades na etapa de planejamento e na atribuigdo de capacidade executora.
Esse padrao recomenda revisdo estrutural antes da elaboragcdo do préximo Plano, com foco em
viabilidade, governanga e monitoramento desde o inicio do ciclo.

Os dados consolidados mostram que a taxa de desempenho global alcangou 77,9%, evidenciando avango
relevante na execugao das metas e confirmando que o PPA 2022-2025 operou como instrumento efetivo
de coordenagéo da agdo governamental.

A relagdo completa dos programas, com quantitativo de metas e distribui¢édo por status, esta disponivel no
Anexo | do relatério.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A avaliacao final do PPA 2022-2025 evidencia predominancia de execucao sobre inércia, com
77,9% das metas registrando algum nivel de avanc¢o. O resultado é consistente com a densidade do
plano, que abrange 999 metas , 123 programas , 15 areas tematicas e 4 eixos estruturantes , e
demonstra capacidade institucional relevante de implementacao ao longo do quadriénio.

Em termos estratégicos, o melhor desempenho concentra-se no eixo Governanga e Gestao
Estratégica e na area Governanca , ambos com 72,1% de metas concluidas. No polo oposto, os
principais pontos de atencao localizam-se em Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo ,
sobretudo na area Desenvolvimento Rural , que apresenta 41,1% de metas nao iniciadas, e em
Politicas para Juventude, Inclusao e Diversidade , com apenas 26,9% de metas concluidas.

No plano programatico, a distribuicao final evidencia 72,4% dos programas no bloco de alto
desempenho, 24,4% no bloco moderado e 3,3% no bloco reduzido. Essa configuracao sugere que o
PPA foi, em termos agregados, majoritariamente executado, mas com bolsas de baixa entrega
concentradas em agendas que exigem maior capacidade de articulagcdo, implantacao fisica,
inovacao institucional ou regulamentacao especifica.

Para o proximo ciclo, quatro diretrizes emergem com claras: qualificacdo da rastreabilidade
temporal dos registros; revisao dos bolsées de nao inicio; aperfeicoamento do desenho das metas,
com maior verificabilidade; e integracao entre monitoramento fisico e monitoramento financeiro,
hoje inviabilizada pelo escopo autorizado desta avaliagao.
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ANEXO | - DESEMPENHO POR PROGRAMAS

A tabela a seguir apresenta, para cada programa, o total de metas e a distribuicao por status, com
respectivos percentuais. A nomenclatura foi mantida de forma fidedigna ao sistema oficial de
monitoramento do PPA.

Programa Concluidas Parcial Nao Iniciadas % Desempenho

1 Gestdo Administrativa - SEMAD 12 0 0 100%
2 Geragao de Emprego e Renda 11 2 0 100%
3 Educagéo Infantil 9 2 0 100%
4 Gestdo Administrativa - SEPLAN 9 0 0 100%
5 Municipio Sustentavel 9 3 0 100%
6 Protecgao e Defesa do Consumidor 9 0 0 100%
7 Gestdo Administrativa - CGIM 8 0 0 100%
8 Gestdo Administrativa - IDURB 8 1 0 100%
9 Gestao Administrativa - SEGOV 8 1 0 100%
10 Gestao Administrativa - SEMDEC 8 0 0 100%
11 Gestao Administrativa - SEMED 8 1 0 100%
12 SIMGEQO - Sistema Mun. de 8 3 0 100%
Geoprocessamento
13 Gestao Administrativa - PGM 7 1 0 100%
14 Gestdo Administrativa - SEMJJU 6 0 0 100%
15 Saneamento/Agua 6 4 0 100%
16 Valorizagéo Profissional 6 0 0 100%
17 Canaa Enfrentando a Pobreza 5 2 0 100%
18 FUNDEB 5 0 0 100%
19 Gestao Administrativa - SEMHAB 5 0 0 100%
20 Fortalecimento do Controle Social 4 0 0 100%
21 Saneamento/Esgoto 4 4 0 100%
22 Asfalta Canaa 3 0 0 100%
23 Asfalto no Campo 3 0 0 100%
24 Canaa - Inovagao Empreendedora 3 0 0 100%
25 Educagdo Ambiental 3 1 0 100%
26 Fiscalizagao Licenc. e Monit. Ambiental 3 1 0 100%
27 Fundo Municipal de Politicas Culturais 3 1 0 100%
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28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

48

49
50
51
52
53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

Programa

Gestao Participativa e Controle Social
llumina Canaa

Ouvidoria Democratica Participativa
Planejamento e Gestdo Urbana
Renda Canaa

Bolsa Atleta

Canaa - Bem Melhor

Canaad - Cidade Inteligente

Canaa - Cultura Tech

Canaa Conectada

Canaa do Amanha

Canag, Meu Lugar

Governanga Conectada

Integra Tech

Novos Caminhos

PROMIPE

Servigo de Inspegdo Municipal
Tecnologia da Informacgéo

Atencao a Assist. Farmacéutica Basica
FMDS - Economia Sustentavel

Fortalecer agdes de alimentagao e
Nutricdo

Gestdo Administrativa - FMS

Minha Casa

PDTIC Canaa

Tech Turismo

Atencao a Saude Digital

Inclusdo Social e Tecnoldgica

Atencao Primaria a Saude

FMDS - Fundo Mun. de Des. Sustentavel

Fortalec. agdes de promocao e vigilancia
em Saude

Ensino Fundamental

Gestdo do SUAS fortalecida
Cidade Educadora - SEPLAN
Canaa Cidade que Protege

Fortalecimento da Protegao Social
Basica

Concluidas

N N N N N N N N WO WO O w

N N N N DN

16

16

12

Parcial

N b

Nao Iniciadas

o O

% Desempenho

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
92%

92%

91%
89%
89%
88%

88%
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#

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

Programa

Inclusdo Produtiva, Trab., Emprego e
Renda

Gestdo Administrativa - SEFIN
Gestdo Administrativa - SEMOB
Feira Para Todos

Moradia Digna

Fundo Mun. Direitos da Crianga e
Adolescente

Educagéo Especial

Gestdo Administrativa - SEMDES
Canaa Contra as Violagoes de Direitos
Obra Legal

PNATE

Monitoramento e Conservagao
Ambiental

Nucleo de Iniciagdo Cultural - NIC
Ndcleo de Iniciagdo Esportiva - NIES
Canaa Sinalizada

Fundo Mun. Direitos da Pessoa Idosa
Gestdo Administrativa - SEMPRU
Gestdo Administrativa - SAAE

PNAE

Gerenciamento de Residuos Sélidos
Gestdo Administrativa - SEMMA
Habitar Melhor

Locagédo Social

Atencao a assist. de média e alta
complexidade

Educagéo para todos

Gestdo Administrativa - SEMSPUV
Gestéo Fazendaria

Atitude Mulher

Infra. Secretaria Mun. de Des. Social

Concluidas

6

11

15

11

17

Nao Iniciadas

2

10

% Desempenho

88%

86%

86%

86%

86%

83%

83%

83%

83%

83%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

78%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

74%

73%

71%

70%

67%

67%
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#

92

93

94
95
96
97

98

99

100

101
102
103
104
105
106
107
108
109

110

111

112

113

114

115

116
117

118

119

120
121
122

123

Programa
Seguranca viaria

Estruturagdo da Rede de Servigos
Publicos de Saulde

Urbanismo Sustentavel

SAAE Comunidade

Valorizacdo do Servidor Publico
Jovem Integrado

PROCAMPO

Mobilidade, qualidade de vida e
cidadania

Prevengdo e Combate a desastres
Naturais

Mais Infra

Cidade Educadora - SEMED
Cultura é Vida

Gestdo Administrativa - SEMSA
Gestdo Administrativa - FUNCEL
Infraestrutura Ambiental
Esporte e Lazer em Agéo
Protegéo do Patrimonio Publico
InNova Canaéa

Construindo o Amanha - Grandes
Investimentos

Agricultura Familiar

Segurancga Alimentar e Nutricional
Segurancga Publica

Clinica Médica Veterindria

Viabilizagao de projetos Pela
Comunidade

Turismo em Foco
Parceria Por Canaa

Fortalecimento da Protegéo Social
Especial

Verticaliz. da Produgéo Local da Agric.

Familiar

Dinamizagédo das Atividades Rurais
Qualifica Canaa

Canaa Maker

Technopark Canaa

Concluidas

5

20

ENE]

1

10

17

Nao Iniciadas

3

22

% Desempenho

67%

67%

67%
67%
67%
65%

63%

63%

63%

60%
60%
60%
60%
57%
57%
56%
56%
55%

52%

50%

50%

50%

50%

50%

48%
44%

40%

33%

22%

20%

0%

0%
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