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Mensagem do prefeito

m fevereiro 1985, ao conhecer a antiga Vila Cedere II, que um dia se tornaria 0 municipio

de Canaa dos Carajas, me identifiquei de imediato com a regiao, com suas belas paisa-

gens e a receptividade acolhedora de seus moradores. Decidi, naguele momento, que
Canaa seria o local onde eu viveria dali em diante.

Depois de 30 anos, meu entusiasmo continua, Canaa é uma regiao com muitos potenciais
a serem explorados e ampliados ainda, nao é mais o que era antes, cresceu, mas precisa avan-
car mais, se desenvolver.

Desde a implantacao do projeto Sossego, a mineracao tem um papel muito importante
na economia municipal e na vida de seus habitantes. Canaa abriga uma das maiores reservas
de minérios do mundo e temos orgulho disso, porém é um recurso finito. Uma cidade precisa
diversificar sua economia local, por isso, 0 momento agora é de pensar no desenvolvimento
da cidade para as préximas décadas, para as nossas proximas geracoes. Nossa gestao nao
poderia ser omissa e irresponsavel com o povo que aqui vive.

E indispensavel que o executivo inove e planeje acdes que busquem a diversificacio econdmi-
ca no municipio através de, por exemplo, investimentos nas areas de cultura de graos, piscicultu-
ra, apicultura, avicultura, produtos hortifrutigranjeiros, dentre outros. Precisamos também, atrair
empresas prestadoras de servicos e garantir o surgimento, formalizacao e capacitacao de micro e
pequenas empresas, que possam ser fornecedores dos grandes empreendimentos da regiao. Ha
também o interesse em desenvolver politicas publicas especificas para atracao de investimentos
que beneficiara setores que contratam mao de obra local e que geram renda aos municipes.

Temos como sonho possibilitar a instalacao de uma universidade federal, escolas técnicas
e profissionalizantes com o objetivo de garantir o acesso a educacao de qualidade para as fu-
turas geracoes e formar mao de obra qualificada local para atuar na regiao.

Por todos esses motivos, acredito que o Plano de Desenvolvimento Canaa 2035, servira
como uma ferramenta eficaz e direcionadora de planejamento e implantacao de politicas pu-
blicas de qualidade, duradouras e com reflexos positivos na economia, desenvolvimento social
e qualidade ambiental regional. E certo que, colaborara para alcancar a Canaa do futuro ansiada
pela populacao, possibilitara 0 mapeamento de oportunidades para o desenvolvimento plane-
jado a longo prazo e orientara quais sao as aptidoes de Canaa a serem seguidas por meio de
articulacao com os governos federal e estadual e empresas privadas.

Jeova Andrade
Prefeito de Canaa dos Carajas
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Apresentag¢do

esde o inicio da década de 80, quando trabalhei na Companhia Vale do Rio Doce (atual VALE
S.A), acompanho o desenvolvimento de toda regiao de Carajas. Lembro do primeiro con-
tato com essa regiao, conhecida como CEDERE, nas primeiras incursoes para implantacao
do projeto de Carajas. A beleza natural da regiao me impressionou, e ja nessa época pairava em
minha mente uma grande preocupagao com o paradoxo entre a preservagao e o desenvolvimento.

Ao passar a responder pela Secretaria da Indistria, Comeércio e Mineracao (SEICOM) do
Governo do Estado do Para, em 2011, minha aproximagao com Canaa se estreitou diante das
preocupacoes com os impactos socioambientais gerados pela implantagao da mina do Sosse-
go e, principalmente, com a instalagao do Projeto 511D, um empreendimento decisivo para o
desenvolvimento da cidade e com reflexos econémicos positivos para o Estado e Unido. Ao as-
sumir, em 2013, a Secretaria Especial de Desenvolvimento Econémico e Incentivo a Produgao
(SEDIP), Canaa continuava a ser um importante municipio para o desenvolvimento do Estado e
meu olhar para o incremento da cidade se aprofundava cada vez mais.

Hoje, o municipio de Canaa dos Carajas abriga o maior projeto de mineragao do planeta, o
S11D da Vale, que visa a proporcionar a regiao um forte ciclo de desenvolvimento econdémico e
social, inclusive com compromisso de conservacao do meio ambiente.

Ao ser convidado pelo prefeito Jeova, gestor que respeito e considero um homem visiona-
rio, senti grande orgulho em poder contribuir com o desenvolvimento local e compartilhar das
mesmas preocupagoes que a gestao atual de Canaa possui, como a busca de diversificacao da
economia para garantir a sustentabilidade do municipio quando se encerra o ciclo de empreen-
dimentos de exploragao mineral.

Esse é o principal objetivo do “Canaa 2035": dar subsidios e apoio a projetos voltados ao
fortalecimento das capacidades de gestao e ao desenvolvimento de arranjos produtivos locais.
E como diz o hino do municipio: “estamos desafiando o futuro” ao buscar solu¢oes com plane-
jamento e responsabilidade, para preparar a cidade para as proximas geracoes, onde o objetivo
maior é que seus descendentes encontrem, em Canaa dos Carajas e seu entorno, uma regiao
melhor para se viver.

Por fim, acredito que este plano pode ser uma excelente ferramenta de planejamento e
gestao para serem implementadas politicas pdblicas que possam elevar cada vez mais o de-
senvolvimento local.

David Leal

Consultor
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Introducdo

desenvolvimento regional foi, durante muitos anos, encarado como processo de im-

plantacao de metodologias e logicas de investimento trazidas de referéncias conside-

radas bem sucedidas. Sob essa perspectiva, a implantacao do desenvolvimento che-
garia por meio de esferas superiores, sob a forma de investimentos piblicos ou mesmo pela
instalacao de empresas privadas na regido. Desta forma, a redugao das desigualdades sociais,
a geracao de emprego e renda, assim como a valorizacao da pequena e média empresa, eram
vistas como dinamicas externas aquela regiao e a comunidade esperava de forma passiva a
chegada do desenvolvimento.

A partir de fins dos anos 1970, comecou-se a estudar estratégias de desenvolvimento que
se consolidassem a partir do contexto socioeconémico e cultural da comunidades em questao.
Assim, se estabeleceria 0 que é chamado de Desenvolvimento Local Sustentavel, caracteriza-
do por uma dinamica cultural e politica baseada na mabilizagao de diversas esferas da socieda-
de - administragdes publicas, empresas, sindicatos e organizacoes da sociedade civil.

Neste processao de desenvolvimento se busca construir espacos de mobilizagao democra-
tica com a capacidade de auto-organizacao local a fim de valorizar a riqueza do capital social, a
participacao cidada e o sentimento de apropriacao do processo pela comunidade. Desta forma,
mesmo quando decisoes externas — de ordem politica ou econémica — tém um papel decisivo
na reestruturacao socio-econdémica do municipio, o desenvolvimento regional requer sempre
a mobilizacao e a iniciativa dos atores locais em torno de um projeto coletivo. Do contrario, 0
mais provavel é que as mudangas vindas de agentes externos nao se traduzam em efetivo de-
senvolvimento e nao sejam internalizadas na estrutura social, econdémica e cultural da regido.

O Desenvolvimento Local Municipal € um caso particular de Desenvolvimento Local, com
amplitude espacial delimitada pelo corte politico-administrativo do municipio. Pode ser mais
amplo que a comunidade e menos abrangente que o micro regional ou supramunicipal (aglo-
meracao de municipios ou partes de municipios constituindo uma regiao homogénea).

O municipio tem uma escala territorial adequada a mobilizacao das energias sociais e inte-
gracao de investimentos potencializadores do desenvolvimento, seja pelas reduzidas dimen-
soes, seja pela aderéncia politico-administrativa que oferece por meio da municipalidade e da
instancia governamental.

Para implantacao de estratégias de mobilizagao de Desenvolvimento Local Municipal da
cidade de Canaa dos Carajas, este plano propoe a criacao e revisao de leis, o estudo detalhado
do plano diretor, bem como sua aplicacao, acoes objetivas de gestao, encontros para diagnos-
tico de demandas, monitoramento das acoes e estudo de agdes a fim de tornar Canaa dos
Carajas um municipio referéncia em planejamento e gestao, instrumentalizados por meio de
uma agenda de governanca transparente e com desenvolvimento integrado nas areas social,
ambiental, econ6mica, politica e cultural.

11
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Contextualizacdo de
Canad dos Carajds

E nos trouxe a este lugar, e nos deu esta terra
(Canaa), terra que mana leite e mel. (Dn 26:9)

2.1 CONTEXTUALIZACﬂO MUNICIPAL

anaa dos Carajas & um municipio brasileiro no sudeste do estado do Para. Possui

3.146,407 Km? de extensao territorial e localiza-se a uma latitude 06°29'49" sul e a uma

longitude 49°52'42" oeste, estando a uma altitude de 210 metros. Pertence a Regiao
de Integracao Carajas® ao lado de outros onze municipios que, juntos, representam 3,59% do
territério do estado do Para (IDESP, 2013).

Até a década de 1990, Canaa dos Carajas era uma vila agricola de Parauapebas (CEDERE
Il) formada basicamente por populagao de cristaos evangélicos que, em agradecimento a terra
farta e abencoada "recebida’, resolveram denominar o lugar de "Canad” da origem biblica (Terra
prometida). A emancipacao do local acontece em outubro de 1994, apds esta vila subsidiar um
novo projeto de mineracao, a Mina do Sossego.

FIGURA 1: Localiza¢do de Canad dos Carajds e demais municipios
da Regido de Integracdo Carajas.

Municipios

1. BomJesus do Tocantins 7. Palestina do Para

2. Brejo Grande do Araguaia g Parauabepas

3. Canaados Carajas 9. Picarra

4. Curiontpolis 10. Sao Domingos do Araguaia
5. Eldorado dos Carajas 11. S&o Geraldo do Araguaia
6. Maraba 12. Sao Jodo do Araguaia

Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN PA.

1 As Regioes de Integracao do Estado do Para foram criadas pelo Decreto Estadual n° 1.066 de 19 de junho de
2008 com o objetivo de integrar territorios e dinamicas semelhantes e diminuir as desigualdades regionais.

13
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As prospeccoes no subsolo de Canaa constataram que o municipio possuia grandes re-
servas de cobre, minério de ferro, ouro, niguel e etc. A mineradora Vale S.A (ainda CVRD) ini-
ciou a montagem do arcabouco para extracao do cobre ainda em 1999. Como consequéncia
da grande estrutura exigida em tal processo, houve um fluxo muito grande de pessoas e
de capitais para a localidade. Sua populagao multiplicou-se por quatro em pouco mais de
quatro anos, coincidindo justamente com o inicio da operacionalizacao da mina de ferro, em
2003/2004. A mineragao do cobre levou Canaa ao posto de 2° maior exportador do estado
do Para entre 2009 e 2011.

Assim como os novos municipios da regiao que surgiram em torno de empreendimen-
tos de exploracdao mineral, a formacao do municipio de Canaa dos Carajas caracteriza-se
por uma reorganizacao socio-espacial especifica. Esta construcao social foi marcada por um
crescente fluxo migratorio de pessoas oriundas (em sua maioria) do nordeste do pais e por
disputa por terras; nao s6 pelo homem do campo, mas também pelas proprias empresas e
pelos latifundiarios que monopolizam os espacos, criando mecanismos para delimitacao do
seu territorio de exploracao.

2.2

A economia de Canaa dos Carajas é basicamente voltada para a extracao mineral, tendo a
mineradora Vale S.A., por meio da Mineracao Serra do Sossego para extracao de cobre, como
principal promotora do desenvolvimento econdémico municipal. Canaa, juntamente com seu
municipio vizinho Parauapebas, destaca-se como uma das principais cidades extrativistas de
minérios do Para e apresentaram em 2012 os maiores valores de Produto Interno Bruto (PIB)
per capita ao lado da capital Belém, dentre todos os municipios paraenses. Valores superiores
a R$ 600 milhdes de Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM)
foram pagos a Canaa e Parauapebas até outubro de 2013, tornando-os lideres em arrecada-
cdo no estado. Somente no ano de 2015, Canaa dos Carajas recebeu aproximadamente R$
12,4 milhdes pelo CFEM, principalmente devido a exploracao de cobre em seu territorio, segui-
do pela exploracao de granito e areia. (CETEM, 2014; CFEM, 2015)

Outro empreendimento de mineracao importante para a economia de Canaa dos Carajas
€ o Projeto Ferro Carajas S11D, da Vale S.A., que prioriza o municipio em seus planos de ex-
pansao. O Projeto S11D sera a maior mina de ferro do mundo, produzira 90 milhdes de tone-
ladas métricas durante sua operacao plena prevista para 2016 e sao previstos investimentos
de aproximadamente U$ 19 bilhdes para a implantacdo da nova mina, usina e logistica de
transporte. Durante o pico das obras, estima-se a criacao de 30 mil postos de trabalho, entre
efetivos e temporarios (Vale, 2013).

Afigura 2 evidencia a representatividade dos setores de indUstria, agropecuaria e servicos
no PIB de Canaa dos Carajas.

Canaa dos Carajas ainda tem uma formagao agricola ativa, principalmente nas vilas e na-
cleos urbanos do municipio. O cultivo do arroz, milho e feijao em pequenos rocados, hortas
caseiras e escolares sao destinados tanto ao consumo local, como também a merenda escolar
(IBGE Cidades).

A pecuaria de gado vem crescendo na regiao, tanto para o grande como para o pequeno
produtor. De acordo com a (ltima Pesquisa Pecuaria Municipal, realizada pelo IBGE de 2013,

4
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FIGURA 2: PIB de Canad dos Carajds em comparacdo
com o do Para e do Brasil.
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Fonte: IBGE, em parceria com os Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias
Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Canaa possuia 190 mil cabecas de gado, nimero relativamente baixo quando comparado ao
total do estado (14 milhdes), porém se analisarmos os nimeros de 2011 podemos verificar
um aumento de aproximadamente 13%. O rebanho vai quase todo para o corte e, em menor
volume, para a producao de leite (IBGE Cidades; IBGE Pecuaria Municipal).

A piscicultura é também outra importante fonte de renda para as familias, especialmente
aquelas que vivem nas vilas e ramais da PA-150. A producao de peixes atingiu 30 toneladas
no ano de 2012 e as espécies mais produzidas sao o Tambaqui, Tambacu ou Tambatinga, Piau,
Piapara, Piaucu e Piava (IBGE Pecuaria Municipal).

AlindUstria madeireira também teve uma parcela expressiva na contribuicao para a econo-
mia local, contudo esta em claro declinio e tende a se extinguir. O comércio de Canaa nao tem
grande representatividade regional, mas localmente é uma atividade que traz relativo benefi-
cio ao municipio, pois contribui para a circulacdo da renda na propria localidade (IBGE Cidades).

2.3. PERFIL DEMOGRAFICO, EMPREGO E CONTEXTO SOCIAL

No (ltimo censo demografico foram contabilizados 26.716 habitantes no municipio de Ca-
naa dos Carajas (IBGE, 2010). Porém, durante os Gltimos anos, este nimero pode ter crescido
com muito mais rapidez do que a média de crescimento demografica observada nos outros
municipios brasileiros. Estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
indicam que o nimero de habitantes era de 32.366 em julho de 2014.

Entre 2000 e 2010, a populacao de Canaa dos Carajas cresceu a uma taxa média anual de
9,36%, enquanto a taxa média no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a taxa
de urbanizacdo do municipio passou de 35,93% para 77,58% (ATLAS Brasil, 2013).

15
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Tal crescimento, elevadamente acima da média brasileira, se deve aos investimentos re-
cebidos em decorréncia da instalacao do Projeto Sossego da Vale, iniciado em 2002 e opera-
cionalizado em 2004. A instalacao deste empreendimento em Canaa dos Carajas dinamizou a
economia local, gerou empregos e, consequentemente, ocasionou o intenso fluxo migratério
para a cidade. Em 2010, quase 80% dos residentes do municipio ndo eram naturais de Canaa
dos Carajas (EIA Projeto S11D; IBGE 2010).

Evolucdo populacional em Canad dos Carajds
comparada ao Para e Brasil.

Canaa dos Carajas Para
28.000 8.000.000 J/‘/
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1'/‘/
4.000.000
21.000 / 2.000.000
0
~N o o ~ [o0]
& & 8 8 8
- - ~N ~N ~N
14.000
/ Brasil
L

200.000.000 ]:Djj:
5000 150.000.000

100.000.000

50.000.000

0
1992 1996 2000 2004 2008

1992
1996
2000
2004
2008

Fonte: IBGE, 2010.

Apesar de nao existir uma pesquisa demografica mais atualizada do que a realizada pelo
IBGE em 2010, acredita-se que o mesmo fendmeno migratério esta ocorrendo mais uma vez
e pelos mesmos motivos — a implantacao de uma nova mina: Projeto S11D Carajas.

Em 2010, 78% dos habitantes de Canaa dos Carajas residiam em zona urbana; habitantes
entre 15 e 65 anos representavam 65% do total do municipio. Sua distribuicao pode ser melhor
observada na figura 4.

De acordo com o Plano Municipal de Saneamento Basico de Canaa dos Carajas, em
2011, o municipio possuia 6.448 habitantes com empregos formais, o que representava
24% do total da populagao do municipio. O setor de construcao civil € o que mais emprega
e foi responsavel por 42,8% dos empregos formais no municipio, seguido da administracao
publica com 27,9%. De 2001 a 2011, as taxas de empregos formais aumentaram exorbitan-
temente: 2.490% para o total de empregos, 14.416% para o setor da construcao civil, 5.100%
para o setor de servicos, 3.424% para o setor de comércio, 1.971% para o comércio e 1.138%
para a indUstria de transformacao.
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FIGURA 4: Pirdmide etdria de Canad dos Carajds, 2010,
distribuicdo por sexo, segundo grupos de idade
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Fonte: PNUD, IPEA e FJP.

Hoje, o valor do rendimento médio mensal das familias situadas na zona urbana é de
R$ 2.039,24, na zonarural, R$ 1.223,21. Os rendimentos mensais per capita em zona urba-
na e zona rural eram R$ 382,50 e R$236,67, respectivamente (IBGE, 2010).

Canaa dos Carajas encontra-se na 2598° posicao entre 0s 5.565 municipios brasileiros.
Registrou em 2010 o IDHMZ2 0,673 enquadrando-se na faixa de IDHM média. Em 1991, regis-
trou 0,276 e no ano 2000 atingiu a marca de 0,456. Analisando os nimeros de 1991 até 2010,
Canaa dos Carajas cresceu 143%, enquanto o crescimento médio no Brasil foi de 47%.

Dentre os 772 municipios da Amazdnia, Canaa dos Carajas atingiu a 2802 colocacao com o

IPS3 de 59,29. Os valores para cada dimensao podem ser observados abaixo:

TABELA 1: IPS de Canad dos Carajds por dimensdo.

Dimensao Canaa dos Carajas

Necessidades humanas basicas 61,27
Fundamentos para o bem-estar 65,74
Oportunidades 50,85

Fonte: IPS, 2014.

2 0 IDHM, Indice de Desenvolvimento Humano Municipal, € uma ferramenta desenvolvida pelo Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento e é amplamente utilizado. Representa a juncao de trés indicadores de
desenvolvimento humano: Longevidade, educacao e renda. Ele variade 0 a 1, onde 1 & a melhor situagao de
desenvolvimento humano (PNUD, 2013).

3 O indice de Progresso Social (IPS) foi lancado em 2013, tem o objetivo de medir a qualidade de vida, salde
e bem estar da populacao. O IPS tem sido aplicado aos municipios amazonicos para se detalhar o desenvolvi-

mento social e & medido de 0 a 100, onde 100 é a melhor opcao possivel e € composto por trés dimensoes:
Necessidades humanas basicas, fundamentos para o bem-estar e oportunidades (IPS, 2014).
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2.4. PERFIL AMBIENTAL E TERRITORIAL

Canaa dos Carajas possui 41% da sua area com florestas, o que representa 1.313 Km®,
Isso se deve, em boa parte, pela presenca da Floresta Nacional (FLONA) dos Carajas em seu
territorio. O municipio abriga 30,25% da area total da FLONA, uma area de 1.201,75 Km?, como
se pode observar abaixo (INPE, PRODES 2013; ISA).

FIGURA 5: Cobertura vegetal de Canad dos Carajas.
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Fonte: IMAZON, 2015.

A FLONA dos Carajas é uma Unidade de Conservacao (UC) federal, de uso sustentavel,
criada em 1998 com o objetivo de permitir o manejo, pesquisa, lavra, beneficiamento, trans-
porte e a comercializagao de recursos minerais em seu interior. Em seu decreto de criacao,
definiu a Vale (antiga CVRD) como detentora dos direitos sobre a lavra mineral, com supervisao
do IBAMA. Hoje o 6rgao responsavel pelas UCs federais no Brasil € o Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade - ICMBio (Brasil, 1998).

Além da Unidade de Conservacao federal no municipio, Canaa abriga trés Projetos de As-
sentamento (PAs) federais em seus limites, de responsabilidade do Instituto Nacional de Co-
lonizagao e Reforma Agraria (INCRA). Eles ocupam uma area de 840 Km?® e representam 26,7%
do municipio (IMAZON, 2012).

Uma importante ferramenta para iniciar o processo de regularizacao ambiental e territorial
no municipio é o cadastramento das propriedades rurais no Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Canaa dos Carajas ja atingiu a marca de 84% de areas cadastradas em janeiro de 2015, o que
totaliza uma area de 1.644 Km? (PMV, 2015).
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FIGURA 6: FLONA dos Carajds, propriedades rurais no CAR e
projetos de assentamentos em Canad.
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Fonte: IMAZON, 2015.

Com o objetivo de quantificar os niveis de sustentabilidade de indicadores nos munici-
pios paraenses com atividades de mineracao, a Fundacao Amaz6nia de Amparo a Estudos
e Pesquisas do Para (FAPESPA) aplicou um estudo em Canaa dos Carajas conhecido como
"Barémetro da Sustentabilidade”. E uma metodologia desenvolvida pelo pesquisador Pres-
cott-Allen, com o apoio da International Union for Conservation of Nature and Natural Re-
sources (IUCN) e do International Development Research Center (IDRC). E composto por dois
eixos: 0 Bem-estar Humano e o Bem-estar Ambiental (FAPESPA, 2010). Conforme o Baro-
metro da Sustentabilidade aplicado em Canag, os eixos de Bem-estar Humano e Bem-estar
Ambiental atingiram pontuagdes intermediarias, com 48 e 67 pontos respectivamente con-
forme figura a seguir (FAPESPA, 2015).

A distribuicao de cada indicador utilizado dentro dos eixos pode ser observada na figura 8.
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FIGURA 7: Nivel de sustentabilidade de Canad dos Carajds.
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Fonte: FAPESPA, 2015.

FIGURA 8: Distribuicdo dos indicadores utilizados em
Canad dos Carajas no Bardmetro da Sustentabilidade.
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Coleta de lixo Mortalidade na materna
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Desmatamento Taxa de atividade

Cadastro Ambiental Rural Trabalho infantil
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Acesso a internet Ideb (séries finais)

Evasao escolar ensino médio Evaséo escolar ensino fundamental

Fonte: FAPESPA, 2015.
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2.5. CENARIO ATUAL E INVESTIMENTOS PREVISTOS

O municipio de Canaa dos Carajas vive um momento de grande expectativa em relacao ao
crescimento econdmico no seu territorio. A instalagao de novos empreendimentos de grande
porte e a geracao de postos de trabalho tém feito com que a cidade se destaque no cenario
regional e nacional. Empresas e pessoas com o intuito de investir e trabalhar no municipio tém
cada vez mais demonstrado interesse em se fixar na regiao.

Indiscutivelmente, o Projeto de mineracao Ferro Carajas S11D é o maior investimento que
Canaa ira receber. Como ja abordado, S11D sera a maior mina de ferro do mundo, gerara mais
de 30 mil empregos diretos e indiretos durante o pico da obra e tera um investimento aproxi-
mado de U$ 19 bilhdes, sendo que U$ 8 bilhdes serdo destinados a instalagdo da nova mina e
o restante sera aplicado em infraestrutura logistica (VALE, 2013).

Investimentos decorrentes da instalagao da mina Sossego e do Projeto S11D também
foram anunciados pela VALE S.A.. De acordo com o relatorio “"A VALE em Canaa dos Carajas’,
desde 2004 a mineradora investiu cerca de R$200 milhdes em obras de infraestrutura e acdes
de desenvolvimento econdmico e social em Canaa dos Carajas nas areas de salde, seguranca
plblica, saneamento basico e transporte. Outro importante investimento para o desenvolvi-
mento municipal € o CFEM (Compensacao Financeira pela Exploracao dos Recursos Minerais).
Segundo a propria VALE, de 2008 a 2014 R$ 183 milhdes foram distribuidos, onde 65% do to-
tal foi destinado a Canaa dos Carajas, 23% ao estado do Para e 12% para a Uniao (VALE, 2014).
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Workshop

orkshop com Secretarios, Prefeito e Vice-Prefeito, baseados no método da pesqui-

sa-acao, iniciamos nossa atividade com workshop a fim de levantar as primeiras

demandas vindas da prefeitura. Este evento envolveu diversas ferramentas para
garantirmos a documentacao do municipio e das secretarias. Entre elas utilizamos a escuta,
debate em grupo, dinamicas para construcao de ideias, atividades para criatividade e siléncio.
As metodologias empregadas no workshop foram baseadas em diferentes praticas e adapta-
das para o contexto local. O principal objetivo da sua utilizagao foi garantir a participacao de
todos os envolvidos nos dois dias, além de apresentar novas ferramentas que os auxiliam a
enfrentar problemas por meio de acoes que geram inovagao:

1. DESIGN THINKING

E o conjunto de métodos e processos criativos para abordar problemas relacionados a levan-
tamento de informagdes, analise de conhecimento e propostas de solugdes para o contexto em
si. Nesse processo, todos os envolvidos participam da concepcao do novo produto em questao.

2. BRAINSTORMING OU “TORO DE IDEIAS”

E uma atividade desenvolvida para explorar a potencialidade criativa do grupo, logo depois
de identificado o problema. As regras sao nao haver criticas das ideias do grupo, qualquer ideia
é bem-vinda e quanto mais, melhor.

3. TEORIA U

Uma maneira de desenhar e conduzir profundos processos de aprendizado coletivo, por
meio de tecnologias sociais, integrando ciéncia, consciéncia e metodologias de mudancas so-
ciais profundas.

4. ESCUTA ATIVA
Técnica eficaz para melhoria do processo de comunicacao, na qual os participantes estao
totalmente presentes enquanto recebem informagoes.

5. CONSTELACEO ORGANIZACIONAL

Metodologia que consiste originalmente num grupo de pessoas no qual um “cliente’;, no
caso os secretarios, traz a questao a ser apresentada. Apds uma curta delimitagao e foco na
questao e nos resultados a serem alcancados, sao definidos representantes para as diversas
pessoas e elementos envolvidos na situacao.

6. VIDEOS

Recurso utilizado para trazer inspiracao, motivacao e ideias.
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O workshop aconteceu durante dois dias com representantes de todas as secretarias:

Primeiro dia (9/4/2015)

1. APRESENTAGOES: Apresentacdo do projeto em construcao, da equipe e da metodo-
logia a ser aplicada no workshop. No momento da apresentacao dos secretarios foi

utilizada a atividade "escuta ativa” para que eles apresentassem uns aos outros.

2. ATIVIDADE CONSTRUCAO DE PONTE: Atividade para integrar a equipe, na qual era
necessario construir uma ponte de papel de mais de trinta centimetros, com apenas
trés folhas, ligando uma mesa escrito Canaa dos Carajas até uma outra mesa escrito

Sustentabilidade.

3. DESAFIOS DO MUNICIPIO: Durante a manha e a tarde foi introduzida a atividade cha-
mada Caso Clinico. Seis grupos, com quatro participantes cada, elegeram um secretario
para ser ouvido e compartilhar seus maiores desafios no municipio. Todos os partici-

pantes praticaram a escuta e tambéem compartilharam suas percepcoes.

4. GERACAO DE IDEIAS: Depois de cada processo de Caso Clinico, a equipe escolhia
um desafio para elaboracao de ideias e documentava passos e desafios para reali-

zacao dela.

5. APRESENTAGAO DOS DESAFIOS E IDEIAS GERADAS: Ao final do dia, 0s secretarios

apresentaram a todos participantes seus desafios e ideias.

Sequndo dia (10/4/2015)
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1. ATIVIDADE CONSTRUCAO E MELHORIA DE PROTOTIPOS: Apos assistir a um vi-
deo de boas-vindas para o segundo dia de workshop, os participantes foram dividi-
dos em seis grupos de quatro e cada participante recebeu um kit com material para
construir o objeto que quisesse. Apds a canstrucdo do seu prototipo, cada partici-
pante devia passar adiante seu objeto para ser melhorado por cada participante do
grupo. Ao final, o participante recebeu seu produto com melhorias e novos aces-
sorios. Atividade realizada para estimular a colaboracao e acolhimento de ajuda e

sugestoes vindas de outras secretarias.

2. PROJETOS PARA CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO DAS SECRETARIAS: Cada se-
cretaria ficou responsavel por apresentar seus projetos a curto (5 anas), médio (10
anos) e longo (15 anos) prazos. Para isso foi utilizada a técnica de Constelacao Or-
ganizacional, onde 4 pessoas foram escolhidos para fazer papel de personagens da
vida real: vereador opositor, vereador situacao, empresario e cidadao. Cada secre-
tario teve cinco minutos para sua apresentagao e mais cinco minutos para interagir

Com Os personagens.
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Praticando a escuta ativa através de metodologias de origem oriental.

25

relatorioF.indd 25 9/10/15 2:43 PM



PLANO DE DESENVOLVIMENTO CANAA 2035

2 Z

<

Dindmica para estimular a interagdo, raciocinio e criatividade.

Secretdrios, Prefeito e Vice-prefeito apos apresentacdo individual onde foi

possivel mapear o fluxo de relacdo entre secretarias.

3.1 DADOS LEVANTADOS DO WORKSHOP

Com o objetivo de padronizar a coleta de dados de forma estruturada, gerar visualizagoes
de facil entendimento e uma nova perspectiva de quais agoes serao realizadas no ambito do
desenvolvimento do municipio de Canaa dos Carajas, foram coletadas as informagdes das se-
cretarias por meio da logica de sistematizacao com os dados elencados como principais para
uma analise padrao (anexo ).
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3.2 ANALISE DAS SECRETARIAS

A gestao atual de Canaa dos Carajas é formada por 12 Secretarias da gestao administra-
tiva auxiliar e especifica, 3 autarquias e mais dois orgaos de assessoramento das atividades
técnicas e politicas . Como nos mostra o organograma abaixo da Lei n 624/2014.

ESTADO DO PARA _ )
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS

= - =
:
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Originado na gestao privada, o conceito contemporaneo de “Nova Gestao Pablica” (NGP)
objetiva inserir novos métodos ao modelo, tendo em vista a melharia da administracao mu-
nicipal, por meio de maior eficiéncia e eficacia dos servicos publicos prestados pelo executivo;
bem como nas agdes de ambito interno, por intermédio da valorizagao do servidor e, no am-
bito externo, tendo como alvo a qualidade na prestacgao de servicos a sociedade. Foi feita uma
analise geral da atuacao das Secretarias Municipais de Canaa dos Carajas e de como suas
acoes e planejamentos se relacionam com o desenvolvimento local, o beneficio da sociedade,
transparéncia da gestao e como traga diretrizes para os projetos a curto, médio e longo prazo
que a Gestao atual prevé.

Foi analisado também o poder de cooperativismo entre as secretarias e a interdepen-
déncia nas acoes. O resultado esperado é que se alcance uma melhora significativa no de-
sempenho do servico pablico de maneira geral, somando maior eficiéncia e eficacia ao servigo
prestado, bem como a satisfacao dos municipes.

A metodologia utilizada foi:
1. LEVANTAMENTO DE DADOS DAS SECRETARIAS NA LEI ORGANICA DO MUNICIPIO;

2. QUESTIONARIOS PADRAO ENVIADOS PREVIAMENTE PELA EQUIPE PARA TODOS
0S SECRETARIOS DO WORKSHOP ;

3. WORKSHOP COM SECRETARIOS.

FIGURA 9: "Nuvem de palavras”
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Diante disso, concluiu-se que o clima de construcao aliado ao Desenvolvimento é trans-
versal a todas as secretarias. Isso ficou muito claro durante a aplicacao da técnica da "nuvem
de palavras” (imagem 10), na qual os verbetes “construir” e “implantar” aparecem como o0s
mais citados. Fato este reafirmado no fluxo de interdependéncias das secretarias (imagem
11), que aponta a secretaria de obras como a mais demandada nos projetos citados pelos se-
cretarios como prioritarios, o que denota um panorama de uma cidade em construcao, na qual
existe a necessidade urgente de se regulamentar as leis como também de implementa-las, e,
inerente a isto esta o planejamento do desenvolvimento local.

Ressalta-se que, para a implantagao dessas obras, o licenciamento ambiental e urbanis-
tico, assim como a regularizacao fundiaria sao imprescindiveis. Visto isso, justifica-se outro
resultado do fluxo de interdependéncia: a Secretaria de Meio ambiente e o Instituto de Desen-
volvimento Urbano sao outros 6rgaos muito apontados como centrais para a implementacao
dessas politicas e projetos. Por fim, a Secretaria de planejamento como “érgao mae” de todas
as acoes e arecorréncia da citacao da palavra “falta” na nuvem de palavras apontam no sentido
de busca e de caréncia de coisas simples como comunicagao entre os gestores e planejamento.

As problematicas mais citadas pelos gestores no workshop e nos questionarios foram: a
fiscalizacao nas mais diferentes areas como codigo de postura, crimes ambientais e licencia-
mentos; a falta de comunicacao e cooperagao entre secretarias; a revisao, conhecimento, apli-
cacao e regulamentacao das leis municipais; a falta de planejamento e a regularizacao fundiaria.

No que se refere aos projetos levantados como prioritarios pelas secretarias sao recorren-
tes as tematicas: urbanismo, infraestrutura, desenvolvimento econémico, desenvolvimento
social, desenvolvimento rural e meio ambiente.

Seria muito interessante que a gestao olhasse para estas secretarias apontadas como as
mais solicitadas no sentido de estrutura-las e torna-las cada vez mais eficazes para executar os
projetos prioritarios, como também para melhorar a comunicacao entre elas e as a¢des conjuntas.

FIGURA 10: Interdependéncias das secretarias
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FIGURA 11: Macroplan, prospectiva, estratégia e gestao.

1. MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA
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PLANO DE ACAO:

Plano de Desenvolvimento
Canad 2035

anaa dos Carajas, igualmente como em diversos outros municipios paraenses, possui

dificuldades e fragilidades estruturantes para desempenhar os servicos plblicos com

qualidade satisfatoria a populacao. Os desafios sao maiores quando analisamos a di-
namica atual da cidade. Canaa é o municipio foco do maior projeto de mineracao de ferro do
mundo, registrou a maior taxa média de crescimento populacional entre os 12 municipios
vizinhos da Regiao de Integracao Carajas entre 2000 e 2010 e existem desafios basicos a
serem superados como evidenciam os atuais indices de salde, educacao e saneamento
observados no capitulo 2 deste documento. (IBGE, 2000-2010; IDESP, 2013)

Porém, o municipio, por meio da figura do seu prefeito e da sua equipe de secretarios e
técnicos, consegue se destacar e evidenciar a real intencao de inovar, planejar e atender aos
anseios da populacio. E nitidamente perceptivel que o municipio passa por um momento
de transformacao, deixa no passado a velha forma de se governar e comeca a valorizar o
futuro, por meio do planejamento de acdes como uma ferramenta norteadora. Inicia-se um
processo de construcao conjunta de uma sociedade melhor para todos.

E importante destacar que, apesar da satisfacio em receber grandes empreendimen-
tos no municipio, Canaa dos Carajas quer diversificar sua economia e nao ser somente de-
pendente das riquezas originarias da mineragao. Evoluir nos setores de indUstria, comércio,
agricultura e de servicos ao mesmo tempo em que se gera melhoria nos atuais indices
econdmicos, sociais e ambientais sao objetivos prioritarios a serem alcancados.

Nos dias de trabalho conjunto realizado durante o workshop com o prefeito e secre-
tario (descritos no capitulo anterior) constatou-se diversas demandas classificadas como
urgentes pelos secretarios municipais, aléem de outras necessidades a serem desenvolvidas
no longo, médio e curto prazo. Este capitulo tem o objetivo de agrupar as ideias mais signi-
ficativas relacionadas ao desenvolvimento municipal e que serao capazes de potencializar
os resultados obtidos até o momento e tornar Canaa do Carajas uma cidade-modelo na re-
gido, tornando-se um exemplo a ser seguido no que tange ao desenvolvimento econémico
e sustentavel.

Este capitulo € um plano de acao para a realizacao de acoes estruturantes. Esta dividi-
do em eixos e possui a relacao de secretarias responsaveis para cada acao. Todas as agoes
possuem uma breve descricdo e passos a serem realizados para atingir o objetivo final.
Datas para a finalizagao dos passos e conclusao da agao serao acordadas com o prefeito e
sua equipe responsavel.

A efetividade deste plano de desenvolvimento se dara na sua apropriacdo como um
instrumento orientador de politicas pdblicas para as secretarias municipais. Recomenda-se
que seja criada uma legislacao especifica municipal e que sua execucao seja monitorada e
transparente para toda sociedade, garantindo continuidade, comprometimento e transpa-
réncia durante o processo de realizagao. O Plano de acao foi estruturado conforme os eixos
descritos a seguir:
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EIXO 1 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

EMPREENDEDORISMO

URBANISMO SUSTENTAVEL

GOVERNANCA

INFRAESTRUTURA

Objetivo geral do Plano de Desenvolvimento:
Este plano visa a auxiliar o Desenvolvimento Local de Canaa dos Carajas, a fim de tornar o
municipio uma referéncia em planejamento e gestao, por meio de uma agenda de governanca

transparente, voltada ao desenvolvimento integrado nas areas social, ambiental, econdmica,
politica e cultural.

Objetivos especificos:
»  Detalhar acoes, atividades e diretrizes pUblicas que visem a transformacao do territério;

= Propor alternativas de gestao que estejam alinhadas com o desenvolvimento econ6-
mico e o bem estar social e ambiental;

» Realizar o mapeamento estratégico de oportunidades, auxiliar na estruturacao de uma
agenda de atracao de investimentos e se relacionar técnica e financeiramente com
outros municipios em ambito internacional;

»  Efetivara transparéncia de dados favorecendo a melhoria na relacao com a sociedade;

»  Acompanhar mensalmente a execucao do plano por meio de indicadores e metas.

= Articular com as esferas estadual e federal captagdes de recursos e projetos que con-
tribuam para o desenvolvimento local de Canaa dos Carajas.
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1. EIXO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Cria¢do do Fundo de Desenvolvimento
Sustentdvel de Canad dos Carajds

“No seio da Amazonia, a grande colonia a origem deu
Desafiando o futuro, no verde escuro o sonho nasceu.”
Hino de Canaa dos Carajas

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Planejamento, Secretaria de Financas, Procura-
doria Geral do municipio e Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

DESCRIQZ\O DA A(;IT\O: O Fundo de Desenvolvimento de Canaa dos Carajas (FDCC) sera um ins-
trumento com identidade, governanca e gestao auténomas que sera criado por Lei municipal e
tem como principal objetivo a garantia da diversificagao da economia no municipio, a geragao de
empregos e renda, além de intermediar recursos financeiros e materiais a serem aplicados em
projetos gue integrem aspectos sociais, econdmicas e ambientais, voltados para o desenvolvi-
mento e 0 bem-estar da populacao local. O fundo também se propde a ser um intermediario de
dialogo entre a populacao e as grandes empresas ja instaladas e as futuras.

A gestao e governanca deste Fundo se darao por meio de um conselho gestor tripartite delibera-
tivo criado especificamente para acompanhar as acoes e projetos do FDCC e sera presidido pela
Secretaria Municipal de Financas. A composicao do FDCC se dara por meio de recursos obtidos
pelos royalties direcionados a Prefeitura de Canaa dos Carajas pela empresa de mineragao VALE
e outras grandes empresas de acordo com parametros e percentuais anuais a serem definidos.

Hoje no Brasil temos exemplos de fundos de desenvolvimento em outras cidades mineradoras
como Itabira, Juruti e Paragominas. E importante pensar em uma agenda paralela de criacdo do

forum de desenvolvimento local e a criagao de indicadores de sustentabilidade.

As consequéncias deste tipo de politica sao visiveis nas agdes concretas de investimento na
cidade e melhoria de indicadores diretamente ligados ao desenvolvimento.

RESULTADOS ESPERADOS COM O FUNDO:

»  Planejamento de acoes estratégicas para o desenvolvimento local;
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»  Diversificagao de parceiros;

»  (aptacao de outros doadores, além das mineradoras presentes na regiao, junto a
entidades nacionais e internacionais, inclusive a fundo perdido;

»  Estimulacao de formagao de outras cadeias produtivas fora a mineracao, o que con-
sequentemente alcangara a diversificacao da economig;

»  Promover a capacitacao e treinamento em novas técnicas de gestao publica para o
servidor municipal, nos varios niveis de atuacao, visando a eficiéncia e a eficacia na
prestacao do servico ao publico;

» Viabilizar o acesso a linhas de crédito para micro e pequenas empresas visando a ex-
pansao de negocios locais, bem como ao financiamento de agronegadcios, que sejam
de interesse para o municipio.

EXECUGAO DO PLANO DE AGAO:

PASSO 1: Estudar e comparar modelos existentes
de fundos municipaisno Brasil e no exterior

PASSO 2: Elaborar minuta de projeto de lei para criacao
do fundo municipal de Desenvolvimento sustentavel

PASSO 3: Realizar consulta pablica
PASSO &4: Implementar lei

PASSO 5: Criacdo de um portal do fundo e seus indicadores

PASSO 6: Monitorar indicadores

Fundo
Juruti Sustentavel

FUNEBIO ALCOA

Exemplo de monitoramento de indices
de Desenvolvimento Sustentavel.
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Atlas Municipal de Itabira exemplo de publicacéo
fruto do Fundo de Desenvolvimento local.

Casa cheia para comemorar R$ 1 milhdo em microcréditos concedidos

May 8, 2015 4:53:00 PM - Jornalista: Andréa Lisboa Compartilhe: [l M 3+ [

Com a sede cheia da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico e Tecnoldgico, do Fundo
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Social
(Fumdec) e Casa do Empreendedor, o prefeito Dr.
Aluizio comemorou junto a muitos
microempreendedores locais a marca de R$ 1 milhdo
em microcréditos concedidos em parceria com o
Governo do Estado, por meio da Age-Rio. Gestores
municipais e técnicos da prefeitura prestigiaram o
evento, que, para o prefeito, "mais do que um valor
monetario, representa um investimento em
oportunidades e em vidas", disse.

- Uma cidade se faz com um conjunto de coragens.
rregarar e Conceder microcrédito orientado para que um
. , L microempreendedor  transforme sua vida €
Parceria com Governo do Estado garante microcréditos transformar bairros e toda a sociedade -, completou

Dr. Aluizio, que foi homenageado com uma mengéo
pela contribuicdo aos pequenos empreenderes. Ele ofereceu a placa a uma microempreendedora do bairro
Lagomar, representando os demais. Também a empresa responsavel pelo treinamento da equipe do "Macaé

aCredita em Vocé" recebeu mencao de agradecimento.

Fundo de Macaé - resultado de arrecadacdo.
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n Criagdo do Polo Industrial
s/  eServicos

“Canaa dos Carajas, esperanca juvenil,

pulmao do mundo e coracao do Brasil.

Seu rico solo orgulho aos teus filhos traz:

o cobre, o niquel, o ouro e outros tesouros que sua terra jaz"
Hino de Canaa dos Carajas

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Planejamento, Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Secretaria de Obras, IDURB e Secretaria de Meio Ambiente

DESCRICAO DA ACAO:

O Polo Industrial e Servicos de Canaa dos Carajas propiciara condi¢des para a realizacao de
investimentos no setor produtivo, mediante a formacao de parcerias com o setor privado e a
identificacao de novas vocagoes que possam alavancar o desenvolvimento industrial na regiao.
Aatracao de empresas de servicos sera feita de forma planejada para que o Polo seja produti-
vo e integrado com as industrias instaladas, garantindo agregacao de valor da produgao local,
diversificacao e sustentabilidade do projeto.

A importancia da integracao das industrias e servicos em um so lugar é reforcada através do
conceito de simbiose industrial, que significa a sinergia entre diferentes atividades produtivas
que apresentam maior eficiéncia de recursos aliada a beneficios ambientais e econdmicos. Em
resumo, o Polo fara uso integral das matérias primas adquiridas, onde os residuos de cada
etapa de processo sao vistos como a materia prima da industria ou servico seguinte.

O Polo se instalara em area planejada e preparada para indUstrias de todos os portes, recebendo
incentivos fiscais e fomentando o emprego e a renda, como também a diminuicao da pobreza e
desigualdade. O Polo impulsionara a economia de toda cidade. Setores comerciais e de servicos
também serao positivamente atingidos, resultando em maior arrecadagao para a prefeitura.

A atracao de indistrias sera feita basicamente pelo incentivo fiscal do governo e pela isencao
de impostos e taxas municipais. A infraestrutura investida pelo governo local também é um
atrativo para os investidores. Foraisso, serao analisados pelos investidores fatores como: mao
de obra qualificada disponivel (fator que se relaciona diretamente com o estudo do fluxo mi-
gratorio), logistica e existéncia de servicos basicos.
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O Polo devera ser localizado em uma area, em sua maioria, plana, sem restricdes ambientais,
com facil acesso as estradas, ter vias internas asfaltadas, iluminacao plblica e contar com o
fornecimento estavel de energia, agua e esgoto tratados e conectividade, que engloba acesso
a dados maveis, transmissao de dados e telefonia. A conectividade pode ser feita em parceria
com o NavegaPara da PRODEPA, uma vez que a rede ja alcangou Parauapebas. Outras possi-
bilidades sao a ELETRONORTE e as telefonicas privadas.

E preciso contemplar aimplantacdo de pracas, bosques e areas de lazer no seu entorno. Visan-
do principalmente a qualidade de vida dos trabalhadores do polo. Como em sua maioria 0s po-
los industriais sao mais afastados dos centros urbanos é importante que o projeto contemple
servicos basicos como banco, posto de salde, farmacia, restaurante e etc.

E importante ainda a articulacio com a Vale, Governo do Estado do Para e a REDES (FIEPA)
para formalizar parceria por meio de acordo de cooperacao e/ou convénio para identificar em-
presas que fazem parte de elos da mesma cadeia produtiva ja existente em Canaa como tam-
bém identificar outras vocagoes e potencialidades econémicas.

Havera também incentivos para atracao de laboratorios académicos e especializados, tanto
em areas bem diversificadas, como na area de minério, como o complexo laboratorial da Vale
voltado a pesquisa e desenvolvimento que fica em Minas Gerais.

EXECUGAO DO PLANO DE AGAO:
PASSO 1: Acoes Pré Implantagao

1. Analise da Legislacao Urbanistica municipal e legislacao estadual e federal pertinentes:

« Leido Plano Diretor;

» Leido Perimetro Urbano e da Expansao Urbang;

» Leide Uso e Ocupacao do Solo Urbano (Zoneamento) com zonas industriais ja definidas;
« Leido Sistema Viario;

» (Codigo de Obras;

»  (odigo de Posturas.

2. Rever o melhor local para a sua implantacao e renegociar com a Vale:

»  Terreno préximo as principais estradas;

»  \Verificar localizacao do terreno conforme zona industrial delimitada no Plano Diretor;
»  Acesso com pavimentagao asfaltica;

= Terreno plano ou levemente inclinado.

3. Anélise da legislacao ambiental e aspectos naturais relevantes (APPs, APAs, tipo de solo e
ventos predominantes);

4. Regularizacao fundiaria do terreno;
5. Consulta a SEMAS, SEDEME e CDI;
6. Consulta de fatores influenciadores da viabilidade da implantacao:

»  Agua e Esgoto;
= Energia Elétrica;
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« Telefonia e Internet;

7. Elaboracao de Projetos:
= Urbanisticos (viario, equipamentos urbanos, parcelamento, paisagismo);
» (aptacao de recursos;

PASSO 2: Implantacao do Polo Industrial e Servigos

Elaboracao do Projeto de Parcelamento e do Plano Diretor Urbanistico do Polo;
Elaboragao de Projeto de Lei para criagao do Polo;

Elaboracao de Projeto de Lei de incentivos fiscais para implantacao de indastrias;
Elaboracao de Projeto de Lei de Desenvolvimento Econémico Municipal.

W N =

PASSO 3: A¢des mercadoldgicas para divulgacdo do Polo Industrial e Servicos

1. Criacdo de marca e material grafico (portfélio impresso e eletrénico) do Projeto do Polo
Industrial e Servicos da cidade;

2. Desenvolvimento de site trilingue;

3. Plano de Marketing para a participacao de comitiva de gestores em feiras nacionais e
internacionais para atracao de empreendedores;

4. Contratacao de assessoria de imprensa especifica para o Polo Industrial e Servigos.

PASSO 4: Divulgagao do novo Polo Industrial e Servigos para agentes
no Brasil e Exterior.

PASSO 5: Identificacao de empresas interessadas no local.
PASSO 6: Avaliacao dos perfis de cada empreendedor interessado.
PASSO 7: Avaliacao do Plano de negécios dos interessados pela prefeitura.

PASSO 8: Alocacdo das empresas aprovadas no plano diretor do Polo.

Complexo Industrial Unipar Carbocloro, em Cubatdo (SP), possui drea verde de 650 mil
metros quadrados que abriga animais silvestres, um aqudrio de peixes ornamentais e
viveiro de mudas nativas da Mata Atldntica.

38

relatorioF.indd 38 9/10/15 2:43 PM



PLANO DE DESENVOLVIMENTO CANAA 2035

ALY

FTEREE Incentivo a produgdo
' de alimentos locais

“Quando morre uma flor, nasce uma semente;

quando uma semente morre, hasce uma planta. E a vida
continua o seu caminho, mais forte que a morte.”
Tagore

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Desenvolvimento Rural, Secretaria de Meio Am-
biente, Secretaria de Desenvolvimento Social e Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

DESCRICAO DA ACAO:

Canaa dos Carajas necessita fortalecer a producao de alimentos locais para atender a deman-
dainterna atual e garantir a oferta de alimentos que serao necessarios para atender o aumen-
to do consumo em virtude do intenso fluxo migratério para a regiao e instalacao de grandes
empreendimentos. Esta acao resultara na autossuficiéncia produtiva do municipio e gerara
emprego e renda. Para seu cumprimento deverao ser previstas parcerias com a Embrapa, SA-
GRI, EMATER e INCRA, reunides com os assentados e pequenos produtores, fortalecimento
de associagdes e sindicatos de produtores rurais, realizagao de feiras para a troca de conhe-
cimento, doacdo de mudas e sementes, definicao de locais e calendario para a realizacao de
feira de rua para venda dos produtos, promocao do plantio em sistemas agroflorestais (SAF),
producao organica de alimentos e expansao da producao de proteina animal utilizando técni-
cas nao agressivas ao meio ambiente.

E importante ficar atento para o inicio do Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacdo as Mu-
dancas Climaticas para a Consolidacao de uma Economia de Baixa Emissao de Carbono na
Agricultura (Plano ABC), para que Canaa seja o municipio piloto. O objetivo geral do Plano ABC
é promover a reducao das emissoes de GEE na agricultura, melhorando a eficiéncia no uso de
recursos naturais, aumentando a resiliéncia de sistemas produtivos e de comunidades rurais e
possibilitando a adaptacao do setor agropecuario as mudancas climaticas.

Ha também uma grande variedade de politicas publicas objetivando a capacitagao da agricul-
tura familiar na producao de organicos, bem como preferéncia na aquisicao de organicos em
programas de compras de alimentos promovidas pelo governo federal. Além de parcerias com
programas federais, é preciso continuar e expandir o trabalho em conjunto com a Agéncia de
Desenvolvimento Econémico e Social de Canaa dos Carajas que funciona como uma fomenta-
dora de negacios que, atualmente, promove o fortalecimento da cadeia produtiva de dezenas
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de associados e também com o Programa Agir (Apoio a Geragao e Incremento de Renda em
Canaa dos Carajas).

Para a comercializacao dos produtos originarios da agricultura local, deve-se considerar o uso
do espaco conhecido como feira do produtor, atualmente em construcao e com investimentos
em torno de R$ 6 milhdes com o apoio da VALE.

EXECUGAO DO PLANO DE ACAO:

PASSO 1: Realizar reunidoes com instituicoes parceiras e produtores rurais para definir
setores produtivos e culturas prioritarias e incentivos

PASSO 2: Contatar parceiros descritos acima e se aproximar da SEDAP-PA a respeito
do Programa Agricultura de Baixo Carbono (ABC)

PASSO 3: Elaborar estudo de viabilidade com base nas reunides realizadas

PASSO 4: Promover feiras e seminarios para a troca de experiéncias e doacao
de sementes e mudas

PASSO 5: Definir espacos para a comercializagao e parcerias com mercados,
restaurantes e empresas. Considerar feira do produtor.

A . W !
Plano Safra da Agricultura Familiar terd R$ 28,9 bilhdes para
pequeno produtor em 2015.
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Canad e o turismo
ecoldgico

"“A natureza é o Gnico livro que oferece um
contetido valioso em todas as suas folhas.”
Johann Goethe

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Desenvolvimenta Econdmico, Secretaria de
Educacao, Secretaria de Obras, FUNCEL e Secretaria de Meio Ambiente e Turismo.

DESCRIGAO DA AGAO:

Canaa dos Carajas é composta por areas de relevante interesse ambiental e industrial, por essa
razao sao consideradas suscetiveis por atrairem olhares de carater em sua maioria exploratorio.
Na regiao é possivel encontrar ecossistemas de savana raros em dois lagos no topo de um rico
deposito de ferro, além de cavernas, que escondem pistas de habitacoes que eram desconhecidas
até os anos 1980, e sitios arqueoldgicos, ja levantadas pelo Museu Paraense Emilio Goeldi. O de-
safio é adotar estratégias de preservagao e recuperagao dos recursos naturais e histéricos, criar
infraestrutura e comunicagao, com o objetivo de mudar o conceito de turismo como economia
supérflua para possibilidade de desenvolvimento econémico dentro de interesses tao distintos.

Alguns passos ja foram tomados pelo poder publico muncipal, como o mapeamento de areas
com paisagem privilegiada, locacao de espacos de lazer beira-rio e cachoeiras como também
a criacao do bosque municipal. O Conselho Consultivo da Floresta Nacional de Carajas (Flona)
também aprovou, em agosto de 2015, a abertura do acesso a reserva ambiental pelo munici-
pio de Canaa dos Carajas. Essa é certamente uma das grandes vocagoes naturais do municipio,
buscar o desenvolvimento sustentavel, utilizando o ecoturismo como uma opcao econémica
viavel, pois concilia 0 combate a pobreza da regiao e a falta de diversificacao da economia com
a conservagao da natureza.

Através do plano Canaa Ecologica, sera possivel:

= gerar empregos;

»  estimular o desenvolvimento econémico de pequenos empreendimentos comunitarios;
» melhorar a qualidade de vida das comunidades;

= conservar o meio ambiente;

1 Turismo Verde/Programa de Desenvolvimento do Ecoturismo na Amazoénia Legal - PROECOTUR
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» valorizar a cultura local e aumentar a auto estima da populagao;
= restaurar e promover a conservacao do patriménio histérico da regiao.?

Outro fator importante é estreitar as relagdes com a Secretaria de Turismo do Estado e com a
FAPESPA, pois Canaa ndo esta apontado como municipio prioritario no "Diagnostico Socioeco-
noémico e Ambiental da Regido de Integracao de Carajas — FAPESPA", bem como, o turismo nao
€ apontado como vocagao econdmica para a regiao neste mesmo estudo.

E fato que 0 ecoturismo é uma grande atracio na Amazonia, Uma vez que proporciona a opor-
tunidade de turistas do Brasil e do exterior conhecerem sobre o maior bioma do planeta, e
Canaa tem em seu territdrio uma Floresta Nacional, isso deve ser mais divulgado e trabalhado.
O ecoturismo é um caminho que ira rapidamente contribuir com o desenvolvimento local, dar
v0z a regido e protegé-la.

Utilizando o enfoque eco-turistico, vé-se a necessidade de também repensar toda a infra-es-
trutura de turismo de Canag, pois nota-se um aumento da rede hoteleira focada no turismo de
negaocios, e nao no turismo ecoldgico da regiao.

EXECUCAO DO PLANO DE AGAO:

PASSO 1: Desvincular Secretaria de turismo da de meio ambiente;

PASSO 2: Executar Plano Estratégico de Turismo Municipal;

PASSO 3: Mapear os pontos de interesse turistico (cachoeiras, rios e mirantes);

PASSO 4: Articular com a Secretaria de Turismo do Governo do Estado
para inclusao de Canaa nos municipios prioritarios para o turismo no estado;

PASSO 5: Fazer plano de comunicacdo especifico para Turismo Ecolégico de Canag;

PASSO 6: Captar recursos federais e internacionais para
projetos relacionados ao turismo e conservagao ambiental.

Cachoeira do Racha
Placa, localizada na
Floresta Nacional

de Carajds que serd
aberta para visitagdo
e terd acesso pelo
municipio de Canad.

2 Programa de Educacdo Patrimonial (MIPEG) citado no Plano Diretor Participativo.
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2. EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Controle migratorio

“Antes de chegar o projeto, chegam as demandas”
Jeova em 08 de maio de 2015

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Desenvolvimento Sacial e Secretaria de Habitacao.
DESCRIGAO DA ACAO:

De acordo com os dados coletados pelo Programa de Acompanhamento da Migracao em Ca-
naa dos Carajas, a maior fragilidade da cidade se refere a infraestrutura. Canaa dos Carajas ja
nao suporta a quantidade de pessoas que chegam diariamente, a maior expectativa delas é
com ainstalacao e operagao de novos empreendimentos, indlstrias e crescimento dos setores
de comércio e servicos. No entanto, os migrantes vém com expectativas de oportunidades de
emprego e sem informacoes precisas da realidade do Projeto S11D e ignorando as deman-
das reais de mao de obra. Segundo estimado pela prefeitura, o municipio tem populacao de
62 mil habitantes, embora o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) aponte um
contingente populacional de 26.716. Os maiores problemas relacionados ao fluxo migratério
sao, primeiro, a especulacao imobiliaria, fator que “congela” vazios urbanos para a especula-
cao e obriga a populagao de baixa renda a ocupar ilegalmente as terras ociosas em locais que
nao possuem nenhum tipo de infraestrutura basica. Segundo, falta de assisténcia hospitalar
adequada para todos, visto que em funcao de os nimeros oficiais nao corresponderem a rea-
lidade, os repasses consequentemente nao sao suficientes, e, em terceiro, 0 desemprego que
aumentara conforme as obras do Projeto S11D forem sendo finalizadas.

Para a implantacao do programa sera preciso contar com uma equipe de profissionais, se pos-
sivel 0s mesmos técnicos que foram treinados pelo Programa de Acompanhamento da Migra-
cao (PAM), que circulem pela cidade e em areas de invasao, abordando pessoas e residéncias
para levantamento de dados primarios. Durante a abordagem, o técnico fara pesquisa quanti-

tativa e qualitativa para posteriormente oferecer duas opgoes ao migrante:

1. Auxilio para retornar para cidade de origem (sera feito parceria com linhas de 6nibus);
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2. Opcao por permanecer no municipio. Nesse caso, informacoes referentes ao migrante
serao armazenados em um banco de dados, onde sera possivel acompanhar e man-
ter contato, caso haja oportunidade de emprego. Ao final da entrevista, um cartao de
identificacao sera feito para que o migrante apresente ao utilizar servicos publicos,
dessa forma as secretarias terao controle do aumento de migrantes.

Os dados coletados por meio da pesquisa e pelos atendimentos publicos serao utilizados
para controle interno, medicao de utilizacao e impacto da qualidade do servico publico. Os mi-
grantes que nao possuirem familiares ou amigos na regiao, ou condicoes de arcar com hospe-
dagem, serao direcionadas a Casa de Passagem, onde deverao participar da manutencao do
local, receber cestas basicas, constituidas por alimentos plantados em hortas comunitarias.
Esta acao colaborara com o crescimento planejado do municipio, diminuira principalmente os
custos municipais em salde e seguranca e proporcionara melhores condicoes de vida aos mi-
grantes para permanecerem no municipio. £ importante salientar que o migrante pode ser um
potencial contribuinte para o desenvolvimento do municipio.

EXECUCAO DO PLANO DE ACAO:

Escrever proposta baseada em exemplos
de outros municipios, como Paragominas

Identificar e nomear equipe exclusiva para o projeto
(verificar como esta a equipe do PAM)

Realizar levantamento de custos

Identificar parcerias para transporte, cultivo de alimentos,
capacitagao e emprego

Treinamento da equipe técnica de acordo com o projeto
Coleta constante das informacdes dos entrevistados

Contato e cadastro de empresas interessadas
em mao de obra - ver possibilidade de parceria com SEBRAE e FIEPA

Realizar atendimento continuo e monitorar utilizacao
dos servicos publicos pelos migrantes.

PROGRAMA DE Programa de
ACOMPANHAMENTO Acompanhamento de
DA MIGRAGAO DE Migracdo de Canad

7

CANARA DOS CARAJAS dos Carajds.

44

relatorioF.indd 44

9/10/15 2:43 PM



relatorioF.indd

PLANO DE DESENVOLVIMENTO CANAA 2035

T

Projeto Mdo Amiga para controle migratorio em Paragominas, Pard.
Fonte: Prefeitura de Paragominas.

Projeto Mdo Amiga para controle migratorio em Paragominas, Pard.
Fonte: Prefeitura de Paragominas.
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-1 f"i Participagdo social
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0 minério & importante, mas a sociedade é
muito mais importante do que qualquer jazida mineral”
Jeova em 08 de maio de 2015

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Desenvolvimento Social, Secretaria de Planeja-
mento, Assessoria de Comunicagao, Ouvidoria e Secretaria de Governo

DESCRIGAO DA AGAO:

Participacao social € um conjunto de processos para possibilitar o didlogo e a existéncia da
sociedade civil nas atividades da comunidade. E preciso criar ferramentas e eventos para
ampliar as diferentes formas de acesso de todos aos atos de gestao e, com isso, aprimorar
a governanca democratica. Nos Ultimos anos, a sociedade civil tem aumentado sua partici-
pacao na elaboracao de propostas de leis e de decisoes referentes a cidade. A exemplo da
prefeitura municipal de Sao Paulo, sugerimos que se institua um “Comité Intersecretarial
de Articulacao Governamental da Politica Municipal de Participacao Social, cujos objetivos
sao: estabelecer diretrizes, articular e fortalecer as varias instancias e os mecanismos de
participacao, incentivar novas formas e linguagens e criar agdes para garantir a efetividade
das propostas.

O processo participativo devera ocorrer por meio da realizacao de:
1. Entrevistas com atores locais do municipio,

2. Oficinas de trabalho locais e tematicas (inclusive em vilas e invasdes), que deverao contar
com representantes das comunidades locais,

3. Trésseminarios, sendo um geral para a consolidacao da primeira versao do Plano, um para
fechamento do Plano Estratégico, e um Gltimo para proposicao e aprovacao do sistema de
governanca e monitoramento,

4. Encontro aberto trimestral ou semestral com a presenca do prefeito,

5. Contato com a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) para contar com auxilio do 6rgao pelo
Programa Brasil Transparente, para aplicar as medidas de transparéncia, a partir de ca-
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pacitacoes, distribuicao de material, apoio no desenvolvimento dos Portais da Transpa-
réncia locais e cessao do codigo-fonte do Servigo Eletronico do Servico de Informacao ao
Cidadao (e - SIC).

Durante todo o processo, ideias serao coletadas para que fagcam parte de um concurso anual.
O concurso sera motivacao extra no qual a sociedade civil podera ver sua sugestao virar um
projeto, uma lei e fazer parte da politica pablica.

Parceria com a revista Amazonia Viva para elaborar edicdes semanais ou mensais, porém es-
pecificas para regiao de Carajas.

Acdes como essas, além da transparéncia digital, colaboram para o fortalecimento de comuni-
dades, para construcao de um canal de relacionamento por meio do qual os servicos publicos
podem contatar cidadaos e, potencialmente, fortalecer o senso de responsabilidade social e
de cidadania.

Dentro desse processo é importante estudar e usar algumas acdes como referéncia:

= Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel (PDRS) do Xingu, criado em 2010 pela
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica (SGPR), em parceria com o Governo do Es-
tado do Para.

»  Prefeitura na Rua, criado em 2009 no municipio de Canoas, no Rio Grande do Sul.

= Conselho Participativo de Planejamento e Orcamento (CPPQ), criado em 2013 no munici-
pio de Sao Paulo.

= Juruti Sustentavel, com o objetivo de garantir que o modelo aplicado no municipio seja um
reflexo do interesse publico.

» Diagnastico Socioambiental Participativo desenvolvido pela Vale.
EXECUCAO DO PLANO DE ACAO:

Definir agenda anual com reunioes trimestrais tematicas e especificas de
empoderamento e capacitacao da sociedade civil na area de politicas pablicas, legis-
lagao vigente, governanca, transparéncia, instrumentos de gestao e outros como por
exemplo: Conselho de Politica Urbana, Pactos sociedade civil, MUNIC e etc.

Fazer o levantamento de todos os conselhos ativos na administracao de
Canaa para o entendimento da sociedade quanto a porcentagem da sociedade civil em
cada conselho e identificacao dos atores representativos da sociedade.

Explorar a efetividade dos instrumentos participativos atuais, apontando, em
que medida, a existéncia de tais instrumentos tem contribuido para o desenvolvimen-
to da cidade no ambito do planejamento e gestao urbanas, bem como de avancos das

politicas, programas e instrumentos normativos locais.

Criacao de website para acompanhamento do cidadao e elaboracao de novos
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dados para monitoramento, principalmente que indiquem se ha correlagao entre partici-
pacao, deliberagao e a efetiva inclusao da tematica urbana na agenda puablica.

Nomear equipe de funcionarios por portaria que fiquem responsaveis pelo rela-
to, alimentagao de dados, acompanhamento e encaminhamentos oriundos dessa agenda.

(1746

OUTRA SOLICITACAQ

Ordem Piblica

®  Estacionamento imegular

@  couagao meguiar o

oo
funcienamenta ce estabol

Tebeatts

=)

Central de Atendimento da cidade do Rio de Janeiro.
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Educagdo técnica e superior

"0 futuro dependera daquilo que fazemos no presente”
Mahatma Gandhi

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Educacao, Secretaria de Desenvolvimento Saocial
e Secretaria de Financas.

DESCRIGAO DA ACAO:

Segundo o IBGE, 4,64% da populacao de Canaa dos Carajas possui nivel superior completo ou cur-
sando; 15,40% possui ensino fundamental completo ou médio incompleto e 23,09% possui ensino
médio ou superior incompleto. Em todo Brasil vivemos uma escassez de profissionais qualifica-
dos, especialmente em areas onde a demanda esta em nivel alto. A criagao de cargos cada vez
mais especificos, 0 uso de equipamentos ultramodernos e a globalizacao dos negocios intensifi-
caram o problema de mao de obra nas empresas. Uma pesquisa da Fundagao Dom Cabral mostra
que 91% das companhias pesquisadas tém dificuldade na contratacao de profissionais.

E urgente promover uma revolucéo cientifica e tecnolégica na regido para se alcancar um de-

senvolvimento adequado. Para a reducao desse gargalo é preciso iniciar a atracao de cursos e

instituicoes de ensino:

1. Verificar procedimentos para oferecer cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), dis-
ponibilizados pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec),

do governo federal;

2. Reunircom grandes universidades e faculdades publicas e privadas para acordo e assinatu-
ra de protocolo de intengdes para viabilizar projeto de implantacao de cursos no municipio.

Contrapartidas da Prefeitura podem prever oferta de vagas para estagio nas unidades de satde
do municipio, a disponibilizacao de servidores publicos municipais para o Campus, a assinatura
de convénios necessarios para o funcionamento do curso, acesso a recursos naturais para pes-
quisadores e inicio das atividades nas dependéncias das escolas ou nas salas da Casa da Cultura.

EXECUGAO DO PLANO DE ACAO:

PASSO 1: Verificar procedimentos para oferecer cursos de Formacao Inicial e Conti-
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nuada (FIC), disponibilizados pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec) do governo federal;

PASSO 2: Reunir com grandes universidades e faculdades piblicas e privadas para
apresentar intengoes para viabilizar projeto de implantacdo de cursos no municipio;

PASSO 3: Viabilizar contrapartidas da Prefeitura para acordo como a cessao de prédios
ja existentes de escolas plblicas municipais para serem ocupadas por cursos superiores
no turno da noite para aproveitarem a estrutura existente.

Escolas Modelo do Ensino Fundamental, construidas na gestdo do Jeova Andrade em 2015,
podem servir como ambiente para educacdo técnica e superior no turno da noite.
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3. EIXO EMPREENDEDORISMO

s

Capacitac¢do de micro e

4
Y ‘/ pequenas empresas
>z

“No meio da dificuldade, encontra-se a oportunidade”
Albert Einstein

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Desenvolvimento Social e Secretaria de Desen-
volvimento Econdmico.

DESCRIGAO DA AGAO:

As micro e pequenas empresas (MPE's) representam 98,9 % do total de empresas no pais,
sendo que, destas, 22% decretam faléncia antes dos dois primeiros anos de existéncia (SE-
BRAE, 2007).

Em um cenario como o de Canaa onde as expectativas, capacitagoes e demandas giram em
torno do setor mineral, faz-se mais necessario ainda o investimento no aumento de opcoes
nas mais diferentes areas.

Reforcando a importancia das parcerias que a prefeitura tem estabelecido com o governo do
Estado, a Vale, SEBRAE e o nucleo Redes da FIEPA, sugerimos acompanhamento dos convé-
nios firmados entre esses e outros 0rgaos, para garantir a capacitagao e o direcionamento das

micros e pequenas empresas, fornecedaras ou nao do projeto S11D da Vale.

Um dos resultados da capacitacao desse setor € o aumento dos projetos da Vale e da partici-
pacdo das micro e peguenas empresas nas compras governamentais.

Importancia de criacao de convénio com a ACIACCA e apropriagao com o “Programa de Fomen-
to ao Desenvolvimento Socioecondmico Local” da Vale.

EXECUGAO DO PLANO DE AGAO:

PASS0 1: Fazer diagnostico de demanda real de mao de obra para os proximos 20 anos
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Verificar parcerias de capacitacao ja existentes com a Vale e expandir ou
diversificar em funcao das demandas.

Estreitar parcerias com SEDEME, SEBRAE, Redes da FIEPA e MDIC.

Feira do Empreendedor em Canad dos Carajds. (Foto: ASCOM PMCC)

Sebrae e prefeitura fecham convénio para diagnastico econdmico
de Canad para o trabalho de fomento ao empreendedor. (Foto:
Wellington Borges - Ascom PMCC).
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4. EIXO URBANISMO SUSTENTAVEL

Revisdo e implementag¢do
do Plano de Arborizagdo e
Sistema de Areas Verdes

“Quando uma arvore é cortada ela renasce em outro lugar.
Quando eu morrer quero ir para esse lugar, onde as arvores vivem em paz.”
Tom Jobim

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: IDURB, Secretaria de Meio Ambiente, Secretaria de Obras,
IDURB e Secretaria de Transito e Transporte.

DESCRICAO DA ACAO:

A arborizagao desempenha diversas fungoes importantes nas cidades relacionadas a aspectos
ecologicos, estéticos e sociais. As arvores proporcionam sombra, amenizam a temperatura e
aumentam a umidade relativa do ar, além de mitigar a poluicao sonara e atmosférica. Do ponto
de vista estético, embelezam a paisagem urbana, assim como marcam e orientam os caminhos
e dao personalidade aos lugares. Dao a sensagao de aconchego e contribuem com o planeja-
mento do espaco urbano.

Com um plano de arbarizagao regulamentado é possivel saber o que, onde e como se deve interferir
com vegetagao nos espagos urbanos (livres ou ja verdes) canteiros, rotatorias, calcadas e pracas.
O plano de arborizacao indica o uso de espécies nativas, ressalta a identidade biologica da regiao,
preserva e gera novos olhares para espécies que so seriam encontradas no meio das florestas.

Mesmo ja existindo um Plano de Arborizagao para Canaa feito pela Vale em 2007, 0 mesma nao
foi implementado e ndo esta com o inventario atualizado. E de fundamental importancia sua
revisao e implementacao, pois pelo crescimento rapido e ocupagao desordenada no municipio
nos Gltimos tempos, pela dinamica econdmica, os logradouros publicos da area consolidada sao
muito carentes de arvores e vegetacao.

O plano de arborizacao urbana é um instrumento regulador e norteador das decisoes ligadas a
quaisquer aspectos dessa tematica. Ele é criado e formulado especificamente para as caracte-
risticas daquela cidade.
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Como ja existe o primeiro plano de arborizacao de Canag, o momento atual é de regulamentar o
sistema de areas verdes, bem como os outros planos que interferem nele como o plano diretor
de iluminagao publica, o plano de mobilidade e outros, para que nao seja somente um instru-
mento desconectado dos outros planos de planejamento e ordenamento do espaco urbano.
Entre seus objetivos principais estao:

1. Diretrizes de planejamento, implantacao, manejo de arborizacao;

2. Promocao da arborizacao como instrumenta de desenvolvimentao urbano e de qualidade
de vida;

3. Implantacao e manutencao da arbarizagao visando a gualidade de vida e ao equilibrio ambiental;

4. Integracao envolvendo a populagao sobre o conhecimento das espécies e normas de
plantio, assim como forma de mostrar a importancia da manutencao e canservacao dos
individuos arboreos.

O sistema de areas verdes da cidade sera interessante como camplementacao ao plano regu-

lamentado, pois apontara espacos verdes que podem virar unidades de conservagao munici-

pais como parqgues, bosques e jardins urbanos.

EXECUCAO DO PLANO DE ACAO:

PASSO 1: Criacao do grupo de trabalho de arborizagao criado por portaria.

PASSO 2: Revisdo do inventario da arborizacdo atual com base no Plano de 2007.

PASSO 3: Estruturacdo da revisao plano com definicdo de implantacdo modular de projetos.

PASSO 4: Reunido do conselho por meio de audiéncia piblica para aprovacdo da revisao e
escolha de bairros prioritarios de implantagao.

PASSO 5: Elaboracdo do projeto de plantio e aplicacao da lei.
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Rua eleita a mais bonita do mundo é toda arborizada
e fica na rua Goncalo de Carvalho, Porto Alegre.
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“ L

implantar o Plano de
Saneamento Bdsico
Municipal

“Transformar o residuo e a coleta seletiva em um bem econémico
@ um passo fundamental para introduzirmos a questao
ambiental na realidade social das pessoas “

Tiao Santos

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Servico Autbnomo de Agua e Esgoto, Secretaria de Meio Am-
biente, Secretaria de Obras e Instituto de Desenvolvimento Urbano.

DESCRICAO DA ACAO:

Prestar servicos de abastecimento de agua com eficiéncia e qualidade, ter seus efluentes
municipais tratados, realizar a correta destinacao de residuos sélidos. A drenagem e ma-
nejo das aguas pluviais tornarao Canaa dos Carajas uma cidade modelo na regiao e trarao
beneficios significativos a qualidade ambiental do municipio e reflexos positivos na melho-
ria da salde de seus habitantes. Sera necessario buscar parcerias com os governos federal
(FUNASA) e estadual (SEDOP — Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Obras Pablicas),
além de contatar o setor privado para analisar possibilidades de cooperagao técnica e/ou
terceirizagao de servicos. Os principais objetivos serdo: (i) aumentar o fornecimento de agua
tratada e melhorar sua qualidade; (ii) realizar o tratamento de efluentes domésticos e in-
dustriais; (iii) formalizar parcerias entre o poder plblico e o privado. A implementacao do
PMSB deve estar contemplado nas acoes do PPA, conter participagao social efetiva, trans-
paréncia na execucao das fase e ser integrado com todas as politicas e planos do municipio
de Canag, tais como Plano Diretor, Plano de Recursos Hidricos, Plano de Residuos Salidos
e outros planos afins.

EXECUCAO DO PLANO DE ACAO:

PASSO 1: Realizar diagnésticos dos quatro temas do PSBM e envolver sociedade
PASSO 2: Propor intervencoes, cenarios e definir prioridades

PASSO 3: Definir objetivos e metas de curto, médio e longo prazo

PASSO 4: Detalhar as acdes necessarias para atingir os objetivos e metas
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PASSO 5: Elaborar plano e cronograma de implantacao

PASSO 6: Buscar parcerias governamentais e privadas para implantagao

Maior estacdo ecologica de tratamento de esgoto do Brasil fica em Araruama, Rio de Janeiro,
com capacidade de tratamento de 200 litros por segundo.
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Bairros sustentdveis

“Temos que mudar as lentes negativas com as quais
vemos as cidades para outras positivas e focar no incrivel
potencial transformador que elas abrigam.”

Jaime Lerner

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Educacdo, Secretaria de Meio Ambiente, Se-
cretaria de Planejamento, Desenvaolvimento Ecandmico, Transito e Transporte, IDURB, Obras
e SAAE.

DESCRIGCAO DA ACAO:

Bairro sustentavel é aquele que dispde de infraestrutura suficiente para suportar as crescen-
tes necessidades de sua populagao, sejam elas econémicas, sociais, culturais ou politicas. Os
projetos e acoes implantadas nesta area tém como objetivo a qualidade de vida, o giro da renda
dentro do proprio bairro.

OBJETIVOS:

Implantar em um bairro escolhido como piloto o conceito de bairro sustentavel, com o maior nime-
ro de aplicagoes de projetos sustentaveis possiveis. Como por exemplo coleta seletiva, mobiliario
urbano sustentavel, energia solar, iluminacao pablica a led, hortas urbanas, espacos verdes de lazer.

Verificar os espacos vazios ja identificados pelo Plano Diretor Participativo de Canaa ou es-
colher entre os bairros planejados ja existentes, do tipo "Minha Casa Minha Vida, ou outro
bairro ou vila de baixa renda a area a ser implantado o projeto de bairro sustentavel, para que a
sustentabilidade também se dé no ambito de incremento de renda da populacao daquele local.

CONCEITOS APLICADOS EM BAIRROS SUSTENTAVEIS:
» Inclusao Social;
= Seguranca;
»« Qualidade de vida;
»  Eficiéncia Energética;
« Mobilidade urbana;
= Aproveitamento de agua da chuva;
»  Hortas comunitarias;
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= Aproveitamento de residuos (compostagem e reciclagem);
»  (onstrucao sustentavel;

METAS:
= Implantar um bairro sustentavel na cidade de Canag;
» (apacitar cooperativas de coleta de residuos
» Baixar o consumo energético
= Gerar mais espacos de lazer
» Aumentar a renda em torno do proprio bairro
» Incremento da area verde por habitante

EXEMPLOS:
»  Bairro Pedra Branca - Parana
= Bairro da gente - Maringa
= Mobiliario Urbano Rio Cidade
» Padrinhos do verde

EXECUGAO DO PLANO DE ACAO:
PASSO 1: Escolha da (s) area (s) ou vila ja existente
PASSO 2: Elaborar projeto arquitetonico e urbanistico

PASSO 3: Implementar projetos de agdes sociais como
capacitacao de cooperativas e empreendedorismo local

PASSO 4: Captar recursos e estabelecer cooperacoes técnicas
para projetos de eficiéncia energética (energia solar)

T A g . 1 i 2T 21,7 8 A el L
Programa Revolucdo dos Baldinhos na comunidade Chico Mendes, em Santa Catarina.
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Projeto de revitalizacdo do High Line Park , antigo viaduto abandonado, que apés sua reforma
para um parque suspenso, foi responsavel pelo movimento de revitalizagdo do bairro todo.

W Y

Exemplo de pequena intervencdo urbanistica de rdpida implantagdo e fdcil instalagdo,
parklets em Sdo Paulo, para oferecer conforto e espacos de estar no espaco piiblico.
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Exemplos de intervencdo urbana para atividades de lazer, populagdo se apropriando do espago
publico para melhoria da qualidade de vida e interagdo com a cidade.

utilizado para prdticas esportivas, lazer e contato com a natureza.
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5. EIXO GOVERNANCA

62

(2@ \ T Fiscalizagdo integrada
e eficaz

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Educacio, Meio Ambiente, Planejamento, Desenvolvimento
Econdmico, Transito e Transporte, IDURB.

OBJETIVOS:

Instituir Lei especifica de Fiscalizacao integrada com o objetivo de agregar as agoes de fisca-
lizacao das areas de obras, codigo de posturas, vias urbanas, limpeza urbana e controle am-
biental. Essa acao surge da colocacao no workshop par diversas secretarias quanto a falta de
fiscalizagao como problematica recorrente no municipio de Canaa e se concretiza como acao
que podera ser implantada em curto prazo.

A acao de fiscalizacao integrada tem como objetivo também o incentivo ao espirita de civilidade
do cidadao canaense. Além de garantir de forma crescente o ordenamento e a correta utilizagao
do espago urbano no municipio.

Esta acao é muito eficaz no sentido das escalas de servico, visto que se otimiza o numero de
equipes e aumenta-se o nimero de fiscalizacoes. Os fiscais concursados sao capacitados e
nomeados por decreto do prefeito, oriundos das secretarias afins como salde, educagao, meio
ambiente e obras.

Existem cidades que ja desenvolveram sistemas eletronicos de fiscalizagao integrada capazes
de gerar relatorios de fiscalizacao, graficos de maiores ocorréncias, produtividade de servidores
e etc. Os sistemas se tornam eficientes ferramentas no trabalho de campo e transparéncia
da fiscalizagao. O sistema sera desenvolvido para smartphones e tablets para serem utiliza-
dos nas agoes de campo. Desta forma, os fiscais alimentarao as informagdes de autuagao e
notificacdes e registrarao assim o nimero de multas e tipos de infragdes por area de atuagao
especifica, para que seja possivel planejar as praximas agoes integradas.

O sistema possuira a legislacao vigente para consulta dos técnicos e do pdblico, bem como
uma area para denuncias online. Atraveés dele sera capaz de gerar relatorios que medem inclu-
sive a produtividade dos técnicos.
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METAS:

»  Reducao do nimero de infracoes;

»  Educacao Cidadaos;

» Padronizacao dos processos fiscais e infragoes;

= Menor custo operacional com fiscalizagao;

» Otimizacao de acoes de fiscalizagao;

= Maijor ordenamento urbano;

= Melhor gestao dos servicos;

» Indicadores mais precisos de problematicas urbanas;

»  Maior qualidade de vida devido a diminuicao de incidéncias de infragcoes comuns tais
como poluicao sonorg, falta de licenciamentos, problemas com cadigo de posturas e etc.

EXEMPLOS:

= Disk Siléncio

»  Aplicativo denlncias e reclamacoes 1746 Rio

» Leide Fiscalizacao conjunta Belo Horizonte
EXECUGAO DO PLANO DE ACAO:
PASSO 1: Escolha dos técnicos concursados para fiscais
PASSO 2: Criacdo da lei de fiscalizacdo integrada

PASSO 3: Capacitacao de técnica dos fiscais nas diferentes areas

PASSO 4: Plano de acao integrada Intersecretariais

PASSO 5: Desenvolvimento do sistema eletrdnico de
fiscalizacao integrada para tablets e smartphones

Fiscalizagdo Ambiental Integrada, implementada pelo governo de Minas Gerais em 2006.
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6. EIXO INFRAESTRUTURA

64

Canad conectado

“Sem a curiosidade que me move, que me inquieta,
que me insere na busca, nao aprendo nem ensino”
Paulo Freire

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Assessoria de Comunicacdo, Secretaria de Educacdo, Secreta-
ria de Desenvolvimento Social, Secretaria de Obras.

DESCRICAO DA ACAO:

Trazer internet gratuita em espacos publicos de Canaa dos Carajas possibilita a formacao de
novas formas de interacao, lazer, organizacao, atividades sociais, e principalmente educacao,
por ser possivel realizar cursos de graduacio e pés-graduacdo online. E também uma forte
ferramenta para transformacao social, empoderando a sociedade civil e estimulando o em-
preendedorismo e a cidadania.

0 acesso a internet nos espacos publicos escolhidos sera irrestrito e gratuito a qualquer cida-
dao, que podera fazer uso da rede por meio de notebooks, tablets, smartphones ou qualquer
outro dispositivo.
A conectividade no municipio sera viabilizada em trés diferentes frentes:
1. Por meio de editais:
a) Navega Para: Programa Social de Inclusdo Digital do Governo do Estado do Para em
parceria com a RNP, Eletronorte, Rede Celpa, Prefeituras Municipais, Orgaos Estaduais

e Federais.

b) Cidades Digitais: programa federal com objetivo de modernizar a gestao, ampliar 0 acesso
aos servicos plblicos e promover o desenvolvimento dos municipios por meio da tecnologia.
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2. Parcerias:

a) Vale: verificar a implantacao da conectividade para o empreendimento S11D e avaliar
viabilidade de utilizar a mesma estrutura para prover internet ao municipio.

EXECUCAO DO PLANO DE ACAO:

Verificar investimentos e informagdes necessarias para dar continuidade e
ampliar ndmero de pontos de programas como Navega Para e Cidades Digitais.

Por intermédio da Vale, verificar a implantagao da conectividade para o
empreendimento S11D e avaliar viabilidade de utilizar a mesma estrutura para prover
internet ao municipio.

Captar parcerias com empresas de telefonia como na Calha Norte, na qual a
Vivo implantou antenas ao longo de toda margem do Rio Amazonas.

Estrutura para construgdo da torre receptora de sinal do Navega
Pard, Canad dos Carajds em 2013.
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Implantag¢do do
aterro sanitdrio

“Transformar o residuo e a coleta seletiva em um

bem econdmico & um passo fundamental para introduzirmos
a questao ambiental na realidade social das pessoas.”

Tiao Santos

SECRETARIAS RESPONSAVEIS: Secretaria de Obras, Secretaria de Meio Ambiente, Secretaria
de Planejamento e SAAE.

DESCRICAO DA ACAO:

Segundo o PMSB, Canaa produz cerca de 24 ton/dia de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) cole-
tados pela empresa terceirizada através da Secretaria de Obras e a previsao é que este nimero
chegue a 34 ton/dia em 2033, o que evidencia a importancia de se planejar no longo prazo.
Deve-se consultar o capitulo n° 9 do PMSB no qual constam as metas estabelecidas para se
atingir a correta limpeza urbana e manejo de residuos sélidos no curto, médio e longo prazo.

Para a realizacao desta acao devera ser criada e treinada equipe responsavel por este tema no
municipio, normalmente ligada a secretaria de Saneamento. E necessario identificar qual Se-
cretaria é responsavel no momento. Foi citado que seria obras. No entanto, existem habilida-
des especificas como Engenheiro Sanitarista, Bidlogo e Engenheiro Quimico que normalmente
estao na alcada da Secretaria de Saneamento. No caso de Canaa seria a SAAE.

Podem ser desenvolvidas também agdes junto aos catadores e implantacao da coleta seletiva
na cidade. Envolvendo os bairros de baixa renda e criando uma diversificacao da economia.

EXECUGAO DO PLANO DE AGAO:

PASSO 1: Definir equipe responsavel (podem
ser os membros do conselho de saneamento)

PRASS0 2: Verificar possibilidades de financiamento e decidir cronograma

PASSO 3: Contratar empresa para realizar o
Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos
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Elaborar e Implementar Projeto Executivo do novo aterro sanitario
Iniciar as atividades do aterro sanitario

Encerrar as atividades do aterro controlado

Definir novo cronograma para atingir as
metas de médio e longo prazo constantes no PMSB.

Implantagdo do Aterro Sanitdrio de Alegrete (RS).
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Oportunidades de premiagoes
e publicag¢oes nacionais e
internacionais

MEIHORES  CAIXA ECONOMICA - Programa
“Q PRAT'C AS Melhores Praticas em Gestao Local

Y —————
I‘)V CA’XA O Programa Melhores Praticas em Gestao Local —
PCMP - da Caixa Econémica Federal, esta na 92 edi-

cao. O objetivo do programa é reconhecer e valorizar as experiéncias bem-sucedidas para
melhorar a qualidade de vida das pessoas e dissemina-las por todo o pais. Iniciada em 1999,
a acao tem como base o modelo do programa das Nacdes Unidas “As Melhores Praticas e
Liderancas Locais" (Best Practices and Local Leadership Programme) e coloca em pratica a
Agenda “Habitat’, documento das Nacoes Unidas que relne diretrizes para criar padroes de
vida sustentaveis em assentamentos.

O municipio de Canaa dos Carajas tem perfil e cases de sucesso para se inscrever em
varias categorias. As propostas deste plano seguem essas diretrizes e se implementadas
poderiam ser enquadradas e dar um bom retorno para a iniciativa da Gestao atual. Entre
elas estao: Habitacao, Saneamento, Gestao Urbana, Infraestrutura, Equidade de Género,
Habitacao, Gestao Ambiental, Gestao Municipal, Desenvolvimento Local e Inclusao Social
e Trabalho Social.

O ideal seria que, no processo de imersao local, as diferentes secretarias de governo veri-
ficassem quais programas e politicas da prefeitura de Canaa se enquadrariam no Prémio, pois
0 municipio pode inscrever mais de um exemplo de Boa Pratica.

Para que um projeto seja considerado Melhor Pratica em Gestao Local, é preciso que ele
resulte em melhorias concretas na qualidade de vida e no desenvolvimento sustentavel de as-
sentamentos; isso independentemente de localizacao regional, dimensao do projeto ou tipo de
organizacao responsavel. O ponto principal € sempre melhorar a vida das pessoas e mostrar o
que deu certo para que seja replicado pais a fora.

PR E M | O SegundaEdicaodoPrémio
CIDADES CIDADES SUSTENTAVEIS 2016

SUSTENTAVEIS

O prémio em sua segunda edicao visa a reco-

nhecer politicas pablicas inovadoras bem-su-
cedidas de cidades brasileiras, que ja demonstrem resultados concretos e tenham como base
os indicadores do Programa Cidades Sustentaveis (PCS). O prémio devera contemplar temas,
como educacao, seguranca, salde, mobilidade urbana, esporte, crianca, entre outros.

A'ideia seria, além de formalizar a adesao ao programa e inserir os cem indicadores basicos no
sistema, inscrever indicadores especificos nos quais Canaa seja pioneiro, tais como a relacao

da mineracao com o bem estar da populacao, migracao devido aos grandes projetos, qualidade
ambiental, entre outros.
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Como em 2016 o Prémio levara em conta as boas praticas de gestao municipal para a pontuagao
do vencedor, a idéia é que desde ja possamos inscrever outras boas praticas no sistema do Pro-
grama Cidades Sustentaveis.

PREMIO BOAS PRATICAS EM GESTAO
AMBIENTAL URBANA - Ministério do Meio
Ambiente

O Prémio Boas Praticas em Gestao Ambiental Urbana
do Ministério do Meio Ambiente foi instituido em 2010 para
destacar municipios com experiéncias bem sucedidas em sus-
tentabilidade ambiental urbana, valorizando e estimulando os

avancos no desenvolvimento de cidades sustentaveis.

A 22 edicao do Prémio, realizada em 2012, contou com 124 experiéncias inscritas, das quais
98 foram habilitadas para julgamento e expostas durante o 1° Encontro dos Municipios com o
Desenvolvimento Sustentavel, realizado entre 26 e 28 de marco de 2012, em Brasilia/DF. Fo-
ram instituidas comissoes julgadoras especificas para cada eixo tematico e das 98 experiéncias
avaliadas, 16 foram encaminhadas para premiacao e 9 receberam mengao honrosa, a saber:

TEMA 1: Areas Verdes Urbanas e Gestdo de Areas de Preservacdo Permanente

»  1°lugar - Programa Mutirao de Reflorestamento da Cidade do Rio de Janeiro - Muni-
cipio do Rio de Janeiro/R]

= 2°|ugar - Trilha do Saber - Educacao Ambiental, Pesquisa Cientifica e Preservacao
Ambiental - Municipio de Pinhalzinho/SC

= 3°lugar - Programa 100 Parques - Etapa 2011 - Municipio de Sao Paulo/SP

Mencao Honrosa:

»  Zeladores de Pragas / Florir - Municipio de Sao Paulo/SP

= Revitalizacao do Parque do Inga - Municipio de Maringa/PR

»  Programa Floresta Urbana - Manejo de Areas Verdes e Fauna Silvestre Associada -
Municipio de Barueri/SP

TEMA 2: Manejo das aguas no contexto urbano
= 1°lugar - Programa "Cérrego Limpo, Cidade Viva" - Municipio de Campo Grande/MS
»  2°lugar - Programa Pagamento por Servicos Ambientais: “Produtor de Agua do Rio
Vermelho" - Municipio de Sao Bento do Sul/SC

»  3°|ugar - Aproveitamento da Agua da Chuva - Municipio de Florian6polis/SC

Mencao Honrosa:
»  Projeto "Reaproveitamento de Aguas Cinzas” - Lei n® 2856 - Municipio de Niter6i/R)

TEMA 3: Prevencao de desastres em areas urbanas

»  1°lugar - Ampliacao e Efetivacao da Atuacao da Defesa Civil de SBC na Prevencao
Municipal de Desastres na Area Urbana - Municipio de S&o Bernardo do Campo/SP.
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TEMA 4: Construcao Sustentavel
=  Nao foram encaminhadas experiéncias para premiagao.
TEMA 5: Mobilidade Sustentavel e qualidade do ar

= 1°lugar - Ciclovia - Municipio de Forquilhinha/SC
= 2°|ugar - Ampliacao da Malha Cicloviaria - Municipio de Santos/SP
= 3°]Jugar - Plano Cicloviario da Cidade de Pelotas - Municipio de Pelotas/RS

TEMA 6: Residuos Solidos Urbanos

= 1°lugar - Catavida - Programa Municipal de Gestao Social de Residuos - Municipio
de Novo Hamburgo/RS

= 2°]ugar - Projeto Cidade Limpa e Solidaria - Municipio de Lencbis Paulista/SP

= 3°lugar - Programa Recicla Tibagi - Municipio de Tibagi/PR

Mencao Honrosa:

»  Programa de Implantacao de Ecopontos - Municipio de Santos/SP

»  Sistema de Gestao de Residuos Sélidos da Construcao Civil - Municipio de Sao Carlos/
SP

»  Programa Coleta Seletiva & Cidadania - Municipio de Lucrécia/RN

TEMA 7: Areas contaminadas e/ou prevencao de acidentes com substancias perigosas
nas cidades

= Nao houve experiéncias habilitadas para julgamento.
TEMA 8: Fortalecimento institucional, planejamento e gestdao ambiental urbana

= 1°lugar - Consorcio Intermunicipal de Saneamento Basico da Regiao do Circuito das
Aguas - Municipio de Amparo/SP

»  2°]Jugar - Politica de Mudancas Climaticas e Desenvolvimento Sustentavel do Rio de
Janeiro - Municipio do Rio de Janeiro/R]

= 3°|ugar - Programa de Arborizacao Urbana "Manaus Mais Verde" - Municipio de Ma-
naus/AM

Mencao Honrosa:

»  Programa Barueri Sustentavel - Municipio de Barueri/SP

»  ATransformacao de uma Area Degradada em uma Nova Realidade S6cio-Ambiental
- Municipio de Ivoti/RS

As experiéncias selecionadas serao publicadas pelo Ministério do Meio Ambiente e expos-
tas em eventos de grande divulgacao publica, preferencialmente durante a Semana do Meio
Ambiente e a Conferéncia Rio 20.
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Consideragoes finais

laborar um Plano de Desenvolvimento Municipal se torna mais desafiador quando se tem

em mente que ele refletira diretamente na qualidade de vida de milhares de pessoas, por

meio da proposicao de politicas plblicas que visem ao desenvolvimento econémico de
Canaa dos Carajas por meio da geragao de emprego e de renda, atracao de investimentos para
0 municipio e diversificacao econémica sem desconsiderar as melhorias sociais atreladas ao
desenvolvimento econémico e a preservagao ambiental.

Durante a elaboracao deste documento, diversas pesquisas foram realizadas nas mais di-
ferentes fontes de informacao, e, pela primeira vez, ocorreu uma reuniao em formato de wor-
kshop entre todos os principais atores da gestdao municipal (os secretarios municipais, prefeito
e vice-prefeito) com o objetivo de discutir as problematicas identificadas por eles em suas areas
de atuacao que impedem com que Canaa avance no ritmo almejado por todos, sem desconsi-
derar um planejamento pautado no levantamento dos projetos prioritarios para a gestao atual
no curto, médio e longo prazo. Foram aplicadas também metodologias de integracao de equipe,
empoderamento de potencialidades, coletividade e melhoria de comunicagao com o objetivo de
evidenciar o papel de cada participante do workshop como atores-chave para colaborar na su-
peracao dos desafios hoje enfrentados por Canaa e abordados nos capitulos deste documento.

Rever e adaptar determinados comportamentos relacionados a falta de planejamento e
de comunicacao entre secretarias, gestor e equipes, bem como fortalecer os lacos entre acoes
desempenhadas por outros orgaos/instituicoes e outras prefeituras com problematicas se-
melhantes e a falta de inovacao em politicas pablicas de vanguarda foram dificuldades identi-
ficadas neste trabalho e que devem ser corrigidas de forma imediata.

As acgoes divididas nos eixos tematicos: Desenvolvimento Econémico, Desenvolvimento
Social, Empreendedorismo, Urbanismo Sustentavel, Governanca e Infraestrutura foram pro-
postas com vistas a mudar os paradigmas atuais de gestao, fortalecer as estruturas adminis-
trativas ligadas ao desenvolvimento e ao planejamento e incorporar uma visao colaborativa
e proativa no que diz respeito a aplicacao das leis existentes, bem como a criacao de novas
normas, além de estreitar a relacao transparente com a sociedade civil.

E fundamental que esse Plano seja aprovado na CAmara para que sejam criadas a partir
dele novas politicas publicas no ambito do Desenvolvimento Econémico e para aumentar a
transparéncia e o controle social. Nesse sentido, é possivel inclusive se criar uma espécie de
observatario de boas praticas, como também criar espacos de discussao e de deliberacao de
caminhos como “pactos” e grupos de trabalho nos quais se propaguem as problematicas, se
capacitem cada vez mais gestores e a sociedade civil e atraia para eles nao sé os direitos como
também a responsabilidade dos deveres da sociedade.

O Plano se estende com o acompanhamento posterior da equipe na implantagao das
Acdes, momento em que cada eixo sera tratado em uma imersao com os gestores das secre-

tarias envolvidas naquela tematica. Desta forma, conjuntamente se chegarao ao detalhamen-
to das atividades e a criacao de indicadores para o posterior monitoramento.
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A proposta de atuacgao local se dara com apresentagao e mobilizagao das secretarias e si-
multanea criacao de grupos de trabalho por eixo tematico, envolvendo as Secretarias descritas
em cada acao como a seguir:

Agosto/2015 - Apresentacao do Plano e mobilizacao de todas as Secretarias e implantacao
das acoes do eixo governanca;

Setembro/2015 - Desenvolvimento Econémico e Urbanismo Sustentavel (diagnosticos das
secretarias envolvidas e desenvolvimento do plano de trabalho conjunto);

Outubro/2015 - Desenvolvimento Social e Empreendedorismo (diagnosticos das secretarias
envolvidas e desenvolvimento do plano de trabalho conjunto);

Novembro/2015 - Infraestrutura (diagnosticos das secretarias envolvidas e desenvolvimento
do plano de trabalho conjunto);

Dezembro/2015 - Compilacao dos relatérios por eixo tematico e entrega.

Também serao propostas atividades de praticas de lideranca coletiva, para que a pre-
feitura cada vez mais se reinvente de forma estratégica e agil, favorecendo um ambiente de
governanca transparente, aberto e colaborativo.

Por fim, acredita—se que uma sociedade em desenvolvimento é aguela que se apropria
das suas potencialidades e problematicas. Aquela que transforma os problemas em solugdes,
que é resiliente e se reinventa a todo 0 momento.
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Anexos

l. Dados Coletados no Workshop

ASCOM - Assessoria de Comunicacao
Carlos Magno de Oliveira

Efetivos: 1 / Temporarios: 8/ Orcamento Anual: R$ 2 milhdes

Projetos Prioritarios:
5 anos:
= Aprimorar o portal da prefeitura
= Criar o cerimonial oficial da prefeitura
»  Fortalecer vinculo com a PRODEPA
»  Melhorar comunicagao interna do governo

10 anos
= Tornar a assessoria em secretaria
» Implantara TV pablica municipal
» Fomentar ainstalacao de uma radio comunitaria

15 anos
»  Manter a estrutura adquirida a curto e médio prazo

Desafios:
»  Agilizar os processos licitatorios e melhorar o intercambio com as demais secretarias.
» Informar cidadaos e empresarios sobre 0s servicos oferecidos online.

Ideias:
» Fogo Amigo é um projeto para fortalecer a gestao, que estimula a transparéncia nas
acoes e na comunicagao entre as secretarias.

SEMDEC - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico
Jurandir dos Santos

Efetivos: 6 / Temporarios: 4 / Orcamento Anual: R$ 1.8 milhdo

Projetos Prioritarios:
5 anos:
» legalizacao do polo industrial
» |Implementacao e operacao do distrito industrial
» Realizacao da feira do empreendedor anualmente
»  Funcionar o departamento de mineragao
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10 anos
= Serreferéncia em turismo de negdcio e eco-turismo na regiao, em parceria com ICMBio
»  Ser uma das secretarias mais integradas com outros orgaos de desenvolvimento,
através do empenho e parcerias
Desafios:
» Criacao do conselho de Desenvolvimento Econdmico.
» |mplantar a Escola Agrotécnica, Agroindistria e o Campo Experimental em parceria
com a SEMPRU.

Ideias:
»  (onstrucao da Estrada de Canaad ao Posto 70 para melhoria da logistica de mercadorias.
= Comunicacdo e Energia (fibra ética, energia propria).
»  Regularizacao Fundiaria.

SEMOB - Secretaria Municipal de Obras
Zito Augusto Correia

Efetivos: 44 / Temporarios: 123 / Orcamento Anual: R$ 65.066.368,34

Projetos Prioritarios:
5 anos:
=  AAsfaltar 140km de ruas e avenidas
= Rejuvenescer toda malha viaria e urbana
= Concluir a feira do Produtor
= Construir 10 pragas distribuidas por toda cidade e vilas
»  Construir 2 ETE - estagoes de tratamento de esgoto
»  Ampliacao e tratamento do sistema de agua
» (Calcada nas avenidas da cidade\

10 anos

» (alcada de forma humanizada no centro

=  Substituir todas as pontes de madeira por pontes de concreto armado (parceria com
INCRA)

= Construir 10 quadras esportivas nos bairros e vilas

» (analizar e urbanizar 10km de canais dentro da cidade

»  Construir estacionamento no percurso de toda av. Weine Cavalcante com recursos da
emenda parlamentar

» Implantar o aterro sanitario definitivo

Desafios:
= Orcamento e arrecadacao

Ideias:
»  Nao disponivel
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SEMDES - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
Maria Pereira Lima de Sousa

Efetivos: 108 / Temporarios: 62 / Orcamento Anual: R$ 14.445.99,10

Projetos Prioritarios:
5 anos:
= Construir e implantar mais Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAs) na zona urbana e rural
» Implantar a equipe Volante do CRAs
» Implantar o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Sacial para a Populagao - CREAS POP
» Implantar a Seguranca Alimentar e Nutricional
» |mplantar as coordenadorias da SEMDES
» Implantar o Programa Bolsa Familia
= Construir a casa dos conselhos
»  Construir o Abrigo para Criancas e Adolescentes
= Construir um Centro Profissionalizante para inserir as familias
na geracao de Emprego e Renda
»  Construir abrigo para adultos
»  Construir quadras esportiva no SCFV/ Criancas e Adolescentes e Idosos

Desafios:

»  C(riacao das diretorias

» Quadro de servidor

= Orcamento

» Trabalho intersetorial e contabilidade

= Incentivo as entidades nao governamentais a participarem dos Conselhos e Comissoes

»  Criar um trabalho participativo, criar mais um CRAS, a equipe volante, estruturar
a casa dos Conselhos, criar o Centro POP, abrigo para adultos e implantar o
Departamento de Seguranca Alimentar e Nutricional

Ideias:
» |Implantacao de Sistema de Seguranga Pablica
» Costureiras de ouro como fornecedoras da Vale

SEMSA - Secretaria de Saide

Dinilson dos Santos
Efetivos: 474 / Temporarios: 163 / Orcamento Anual: R$ 52.658.089,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:
» Construcao da Sede da Secretaria
»  (onstrucao da Policlinica
»  Construcao do CEO - Centro de Especialidade Odontolégico
»  (Construcao do SAMU - Servico de Atendimento Movel de Urgéncia
»  (onstrucao do Almoxarifado
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»  (onstrucao da UPA - Unidade de Pronto Atendimento
»  Construcao da Sede do Conselho

»  (Construcao de trés PSF - Programa Salde da Familia
»  Construcao do CAPS - Centro de Atencao Psicossocial
» Comprados Equipamentos Hospitalares

10 anos:
»  (Construcao de dez PSF - Programa Saude da Familia

15 anos:
»  (Construcao Hospital Modelo com Equipamentos

Desafios:
»  Atencao basica sobrecarregada nos hospitais
»  Pactuacao da salde com estado e unido no que diz respeito a manutencao das unidades
»  Os pacientes que estao procurando o0s servigos ultimamente tém sofrido uma mu-
danca para doencas mais graves
»  Repasses baseados no IBGE (32 mil habitantes), porém ja chega a 60mil.

Ideias:
» Implantacao do Cadastro Técnico Multifinalitario com dados sobre salde, educacao,
finangas, meio ambiente, assisténcia social e principalmente contagem populacional.

SEPLAN - Secretaria de Planejamento
Jose Luiz dos Santos Zitao

Efetivos: 9 / Temporarios: 9 / Orcamento Anual: R$ 2.020.000,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:
»  Planejamento estratégico para os préximos 15 ou 20 anos
»  Elaborar e executar um Plano para enxugar a maquina publica
»  Coordenar Plano de Reordenamento de Bairros e Ruas
= Apoiar implantacao do Aterro Sanitario

=  Apoiar Implantacao do Corredor Verde nas margens dos Corregos

»  Apoiar Construcao de duas ETEs

»  Planejamento dos Tragados das futuras vias principais no perimetro urbano

»  (Criacao de um Fundo de Desenvolvimento Sustentavel com percentual dos Rovalties

15 anos:
»  Construcao do Anel Viario

= Pleitear a construgao de um Aeroporto

Desafios:
» O Espaco fisico
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»  AestruturadeTI

»  Programa de Capacitacao especifico para as areas de atuacao dos servidores
»  Nao foi convidado para criacao do fundo de desenvolvimento econémico

» Acompanhar a execugao orgamentaria

»  Falta de compromisso dos secretarios nas decisoes do prefeito

»  Falta de transicao entre governos para melhor continuidade das acoes

= Distanciamento entre as autarquias e governos

» Falta de dialogo entre os secretarios

Ideias:
= Criar grupo de avaliacao do desempenho das secretarias
»  Nao utilizar 6rgaos municipais para alcancar projetos pessoais ou de grupos.

SEMED - Secretaria Municipal de Educacao
Jacqueline Moura

Efetivos: 616 / Temporarios: 424 / Orcamento Anual: R$ 61.373.636,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:
»  Construir o CEFAPRO - Centro de Formacao e Atualizagao de Profissionais da Educagao;
»  Construir a sede da Secretaria de Educacao, do Conselho do FUNDEB e Conselho Mu-
nicipal de Educacao;
»  Construir a sede da casa do aprender;
= Construir o Polo da UAB.
»  Ampliar o numero de escolas da rede, de modo que as mesmas atendam a demanda
por bairro e por segmento de ensino: ensino fundamental, educagao infantil e creches
em cumprimento da lei 13.005, de 25 de junho de 2014 (PNE — meta 1);
»  Ampliar a frota de veiculos do transporte escolar;
= Adquirir veiculos para atender a SEMED.

Desafios:
» Ma qualidade no atendimento puablico
»  Exploracao da crianca e o adolescente
» \Violacao dos direitos dos idosos e deficientes
= Excesso de imigrantes em busca de emprego, provocando impacto social
» (apacitacao de servidores
»  (rescimento da criminalidade no municipio
»  Falta de parcerias entre os secretarios

Ideias:
= Melhorar o atendimento ao publico através de treinamento
» Trabalho em Parceria com as secretarias
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SEFIN - Secretaria Municipal de Financas
Agnaldo Pereira da Costa

Efetivos: 16 / Temporarios: 17 / Orcamento Anual: R$ 4.812,000,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:

» (adastro técnico Multifinalitario, em parceria com a Secretaria de Planejamento e
IDURB, incrementando qualidade nos servicos e implantando novas e modernas tec-
nologias para ampliacao da receita com mecanismos mais precisos confiaveis.

= Maior agilidade no despacho das documentacoes.

»  Criar um fundo Municipal de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel

10 anos:
»  Ter o maximo de informagdes processadas
= Tecnologias implantadas
»  Projecao mais precisa de receita

15 anos:
» Modelo de gestao financeira e tributaria

Desafios:
» O atendimento aos usuarios dos servicos (conversas, debates, explicacoes)
»  Pode ser melhorado, maior agilidade nos despachos.

Ideias:
»  Nao disponivel

SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Reginaldo Ferreira

Efetivos: 11/ Temporarios: 14 / Orcamento Anual: R$ 2.580.000,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:
»  Oficializar o titulo de Municipio Verde
= Recolher o ICMS Verde
»  Proteger APP's
= Construcao do Lago av. 14
= Implantar a coleta seletiva nas casas populares (minha casa, minha vida) pela coope-
rativa de catadores COOLETAR
= |Implantar novo aterro sanitario
» Intensificar fiscalizacao poluicao sonora
»  Plano de manejo Parque veredas.
« (Canaa + verde (arborizacao)
»  Educacao ambiental - FLONA Carajas
» (Combate a Pesca predatoria
=  PEAnas escolas
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» Regularizagao das chacaras

= Construir e revitalizar areas: frente ao cemitério Vale da Bencao APP, fundo da dele-
gacia, Rotatoria do S11D

»  Acompanhar as licencas das madeireiras

»  Revitalizacao de APP nas vilas

»  Trabalhar junto dos proprietarios rurais para revitalizacao e protecao de nascentes

10 anos:
»  (oleta e tratamento dos efluentes
= Revitalizacao APP Vila Feitosa
=  Mirante perto do S11D
»  Novo Parque perto do S11D
= Criar em toda cidade coleta seletiva
»  Proteger todos os rios, contaminacao zero com monitoramento de aguas e solo

Desafios:
»  Proteger as APPs (ja ha invasao)
» (Combater a Pesca Predatéria
» Intensificar fiscalizagao poluicao sonora
»  Fiscalizacdao madeireiros e areeiros
» \Vistorias a empreendimentos, acompanhamento de processos consomem muito tempo.
»  Empreendimentos consolidados que foram aprovados irregularmente

Ideias:
»  Rede de Drenagem com passarela para pedestres e Canalizacao dos corregos com
urbanizacao

SEMPRU - Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Producao Rural
Augusto Carlos Ramiro

Efetivos: 9 / Temporarios: 12 / Orgamento Anual: R$ 4.400.000,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:
»  Investimento em piscicultura
»  (Construcao SINCAN - produtores rurais de Canaa
» Construcao da sede
»  Producao de graos

10 anos:
=  Melhoramento Genético
»  Secador de Graos para incentivo a produgao

15 anos:
»  |Investimento em Fruticultura

= Abatedouro de Peixes
» Incentivo ao plantio de culturas permanentes de ciclo longo
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Desafios:
= Projetos concretos
= Ordenamento ambiental e licenciamento
»  Regularizagao Fundiaria

»  Recursos Humanos (Técnico administrativo, Recepcionista, Agente de servigos Gerais).

» Logistica (tratores e Implementos, carros, equipamentos).
= Ampliacao no Orcamento.

Ideias:

» Nao disponivel

IDURB - Instituto de Desenvolvimento Urbano
Alisson Barbosa Milhomem

Efetivos: O / Temporarios: 21/ Orgamento Anual: R$ 3.250.000,00

Projetos Prioritarios:
5anos:
= Regularizagao Fundiaria - 100% da area urbana
»  Mapa georeferenciado do municipio - sem areas urbanas
= Sistema de Informacoes de gestao para o IDURB
»  Contratar empresa para geo do centro
= Criar programa de incentivos para obtencao do titulo de terras
(especialmente para o 1@ titulo)
» (ontratagao de cadastro técnico Multifinalitario
= Revisao das legislacoes
»  Aumento de técnicos
»  Regularizar loteamento irregular (é 0 mesmo q o 1o item?)
» Informatizacao - todo sistema integrado com tributos e financas
»  Programa Conscientizacao

10 anos:
»  Projetos urbanisticos
»  Reordenacao da cidade

15 anos:
« (Cidade Urbanistica Modelo

Desafios:
= Revisdo e implementacao da legislacao
»  (adastro Multifinalitario
» Ordenamento urbanistico
» Desburocratizacao do sistema IDURB

Ideias:
= Reordenamento
» Estudo da Viabilidade do Projeto de Lei
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SEMHAB - Secretaria Municipal de Habitacao
Marcos Paulo de Assis

Efetivos: 9 / Temporarios: 9 / Orcamento Anual: nao informado

Projetos Prioritarios:
5 anos:
= Remover 50% das UH de areas de risco e P Ambiental
» Regularizacao das ocupacoes consolidadas 50%
»= 2000 Const Ref Amp
= 500 UHIS
= Planta Social
» (Cadastro de 100% das demandas/banco de dados
»  Secretaria em um prédio proprio

10 anos:
= Remover 80% das HB de areas de risco e P Ambiental
» Regularizacao das ocupacoes consolidadas 80%
= 4000 Const Ref Amp
= 1500 HBIS
»  Urbanizar os assentamentos precarios 50%

15 anos:
= Remover 100% das HB de areas de risco e P Ambiental
= 6000 Const Ref Amp
= Urbanizar os assentamentos precarios 100%

Desafios:
»  Preco dos imdveis/lotes muito caros, muitos com o passar do tempo tém que devol-
ver o imovel;
= Caréncia de duas mil pessoas na lista do cheque moradia, e os que ja ganharam nao
podem pagar mao de obra;
» (Cheque moradia nao é bem aceito.

Ideias:

»  Trabalhar com mutirdes, cooperativismo, parcerias nos projetos sociais.
»  Projetos de habitacao vertical, onde é usada uma menor area e atende mais familias.

SETTRAN - Secretaria Municipal de Transito e Transporte
Joatan Torres Carvalho

Efetivos: 32 / Temporarios: 11/ Orcamento Anual: R$ 5 milhdes
Projetos Prioritarios:

5 anos:

» Tratamento de pontos criticos nos eixos principais
»  Sinalizacao viaria no Centro
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»  Central de controle de Trafego — CTA

» Implantacao da fiscalizagao eletrénica

» Projeto escola

= Treinamento e reciclagem das equipes operacionais

= Dimensionamento do quadro de pessoal de transito

» Estudo de rotas de caminhoes e carretas fora dos bairros

10 anos:
» Revitalizacao da sinalizacao de orientacao do Transito — "POT";
» Implantacao do plano de ciclovias previsto no plano diretor;
»  Programa de conservagao e manutencao de sinalizagao viaria;
»  Projeto Escola - Programa de sinalizagao nas vias de acesso a todas as escolas da cidade;
» Educacao no transito;
= Sistemas CFTV.

Desafios:
» Aestruturafisica e cursos de atualizacao aos servidores
»  Orcamento comprometido
= Monitoramento eletrénico das vias e a implantagao do transporte publico.
»  Pressao empresarial para ter estacionamento para carros e nao cal¢adas.

Ideias:
= Nao disponivel

FUNCEL - Fundacao Municipal de Cultura, Esporte e Lazer
Gilson Mendes dos Reis

Efetivos: 1 / Temporarios: 21/ Orgamento Anual: R$ 3.701.000,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:
»  Reforma e ampliacao de Ginasio Municipal
»  Manutencao do Estadio Municipal e Campos da Zona Rural
=  Manutencao do Festival Junino
» Implantacao do Festival Musical
=  Manutencao do Nicleo de Iniciacdo Esportiva (NIES)
» Implantacao de Acompanhamento Profissional nas academias ao ar livre

10 anos:
» Implantacao de ginastica laboral para os servidores municipais
» Implantacdo do Nicleo de Iniciacao Cultural (NIC), para aulas de teatro, mdsica e danca
= Ampliacao do prédio da Funcel
= Apoio aos Esportes Radicais: construcao de pista de skate, patins, etc.
»  (onstrucao de centro de treinamento para escolinhas de futebol.

15 anos:
»  (onstrucao do Centro Integrado de Esporte e Lazer: ginasio, piscina, academia, etc.
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»  (onstrucao de quadras esportivas nos bairros
»  Construcao de campos society com grama sintética nos bairros e zona rural
» Implantacao do teatro municipal

Desafios:
»  Ampliara estrutura da fundacao para uma melhor acomodacao de seus funcionarios e um
melhor conforto para quem nos procura, alem de incentivo a qualificagao dos funcionarios.
Ideias:
» Nao disponivel

SAAE - Servico Autonomo de flgua e Esgoto
Glaidston de Paiva Campos

Efetivos: O / Temporarios: 68/ Orcamento Anual: R$ 8.600.000,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:
= Planejamento responsavel de agdes, com implementacao de controle financeiro;
» Aumentar a oferta de agua tratada na zona urbana e rural;
» (Combater as demandas que ocasionam a falta de agua;
» Aperfeicoar a qualidade de agua tratada;
»  Combater as demandas emergenciais da rede de esgoto;
» Inicio do aperfeicoamento do sistema de tratamento do esgoto sanitario da ETE con-
vencional existente;
= Aumentar o faturamento;
»  (Construcao da sede propria do SAAE;
» Acompanhar a secretaria de obras no Programa Asfalta Canaa - na implantacao de
rede de agua e esgoto pela equipe do SAAE.

10 anos:
» Implantar tecnologia no setor de faturamento
» Implantar tecnologia de automacao para o sistema de agua
» Envasamento de agua tratada
»  Aperfeicoar o sistema de tratamento do esgoto sanitario na ETE convencional existente
» Implantacao de tratamento de esgoto sanitario na zona urbana

15 anos:
» Implantacao de rede distribuidora de agua potavel em 100% da zona urbana e rural
» |Implantacao de rede coletora de esgoto sanitario em 100% da zona urbana e rural
» Implantacao de tratamento de esgoto sanitario em 100% da demanda coletada

Desafios:
» Falta de mao de obra qualificada no operacional
» Quadro de funcionarios insuficiente no campo
» Falta de orcamento
» Leide cargos e salarios defasados
» Falta de Equipamento
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Ideias:
» Levantamento de dados e criagao de banco de ados com obras, planejamento e
acoes previstas - OPA! para usar para captacao de recursos

SEMAD - Secretaria Municipal de Administracao
Ediana Santos Conceicao

Efetivos: 64 / Temporarios: 31/ Orcamento Anual: R$ 8.358.500,00

Projetos Prioritarios:
5 anos:
»  Sistematizacao do departamento de RH
»  Estruturar a secretaria (prédio da prefeitura)
» (apacitacao de Servidores
»  Uniformizar servidores
= Revisar a lei de estrutura administrativa

Desafios:
= Deficiéncia de gestao dos secretarios em relacao aos servidores efetivos.
»  Excesso de confianca de alguns servidores por serem efetivos e por desconhecerem a lei.
» Tomada de decisao do prefeito sobre assuntos relativos a secretaria sem a participa-
cao do secretario.
»  Atrasono atendimento por parte do secretario nas solicitagdes da secretaria requisitante.
= Até onde atender ou nao solicitacoes dos vereadores.

Ideias:
» Plano de Formacao periodica para secretarios sobre leis e procedimentos para expli-
car como proceder com servidores que nao contribuem.
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Equipe

BRUNO MARIANNO

Bacharel em Gestao Ambiental, atua como consultor em gestao e planejamento ambiental,
com mais de 9 anos de experiéncia nos temas relacionados a conservacao florestal, comba-
te ao desmatamento, regularizacao ambiental e fundiaria de propriedades rurais, governanca
ambiental, diagnésticos locais, areas protegidas, biodiversidade, populacées tradicionais, ser-
vicos ambientais, legislacao ambiental, proposicao de politicas piblicas, coleta e organizacao
de dados primarios e secundarios e concepgao de sistemas web ligados a gestao do territario.
Possui experiéncia profissional nos setores governamentais e terceiro setor. Ja atuou em mais
de 15 municipios paraenses.

CAMILLA MIRANDA

Formada em Arguitetura e Urbanismo, pela Universidade Federal do Para, pos-graduada em
Design de Ambientes pela Faculdade de Belas Artes de Sao Paulo. Frequentou cursos nas areas
de gestao ambiental, eficiéncia energética, arquitetura, urbanismo, paisagismo, mobilidade e
iluminagao. Ministrou cursos e palestras em diversas organizagoes publicas e privadas. Traba-
lhou nas areas de arquitetura, eficiéncia energética e gestao ambiental. Tém em seu curriculo
12 anos de experiéncia no servigo publico com passagens pelas Secretaria de Urbanismo e de
Meio Ambiente do municipio de Belém, tendo assumido em 2011 e 2012 o cargo de Secretaria
de meio ambiente, sua gestao tem como destaques o Plano de Arborizacao de Belém - PMAB
e o projeto chamado “Padrinhos do Verde" os quais viraram publicacao durante o evento inter-
nacional "Rio + 20" E co-autora do livro "Guia de Gestao Ambiental Municipal na Area Rural” e
faz consultoria para varios municipios do Para na area de gestao ambiental.

DAVID LEAL

Administrador de empresas, com pos-graduacao em marketing, David Leal ja foi secretario
da Secretaria de Estado de IndUstria, Comércio e Mineracao do Para e secretario da Secretaria
Especial de Desenvolvimento Econdmico e Incentivo a Producao do Para. Desenvolveu pro-
jetos na FIEPA (Federacdo das IndUstrias do Para) como o Programa de Desenvolvimento de
Fornecedares (PDF). Trabalhou por mais de trinta anos na Companhia Vale.

DEBORA LEAL

Graduada em Processamento de Dados, com pés-graduacao em Geréncia de Sistemas e Mar-
keting, Débora tem mais de 10 anos de experiéncia em lideranca de equipes e ha dois anos ela
faz parte do comité consultivo do laboratério de desenvolvimento D-Lab do MIT (Massachusetts
Institute of Technology), Boston - EUA. Nos @ltimos dois anos trabalhou em diversos programas
de desenvolvimento social e de co-criacao de tecnologias sociais em lugares como Curralinho
(Marajo - PA), Campos de Refugiados em Uganda, Salde Materna na Tanzania, entre outros.
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